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การพิจารณาเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี   
(ประจำปีงบประมาณ 2566-2570)  

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระตำหนักสวน
กุหลาบมัธยม) เห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี  ประจำปีงบประมาณ 2566-2570  ของโรงเรียน 
ตามท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนได้อนุมัติใช้แล้ว  ขอให้การดำเนินงานในโครงการต่าง ๆ ตามแผนกลยุทธ์ระดับต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานี้  ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ในการบริหาร  และการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีกำหนดไว้โดยเป็นไปตามความมุ่งหมายของทางราชการทุกประการ   

ในนามของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขอแสดงความช่ืนชมต่อผู้บริหาร และคณาจารย์โรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม) ท่ีได้มีความวิริยะ อุตสาหะ จัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  ประจำปีงบประมาณ 2566-2570  อย่างละเอียดรอบคอบ ท้ังนี้โดยคำนึงถึงมาตรฐาน
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  และสอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  และการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล 

 
ให้ความเห็นชอบ ณ วันท่ี  24  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.2566 

       
 
 

ลงช่ือ     
        (ดร.สุริยา  ชิณณะพงศ์) 
        ประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
          โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 
              (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม) 



 

 
 

คำนำ 
 

ด้วยหลักการจัดการศึกษาในพระราชบัญญั ติการ ศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  2542   
ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ     
งบประมาณ  การบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไป  ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง   เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่าง
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ   โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม   และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานในการจัดการศึกษา 

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม)  ได้รับคัดเลือกจาก
สำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ให้เป็นโรงเรียนผู้นำการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอำนาจตาม
โครงการของกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งในการบริหารการศึกษานั้นจำเป็นต้องมีการวางแผนเพื่อพัฒนา
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพตามโครงการดังกล่าว  โรงเรียนจึงจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอำนาจขึ้น  เพื่อใช้เป็นคู่มือและแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 แผนพัฒนาการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอำนาจ  ฉบับนี้ประกอบด้วยข้อมูลพื้นฐานของ
โรงเรียน  เป้าหมาย  ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์และตัวช้ีวัด  ซึ่งข้อมูลเหล่านี้มาจากการมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนทุกคน 
 ขอขอบคุณคณะครู  และคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ท่ีให้การสนับสนุน  ความร่วมมือใน
การร่วมคิด  ร่วมทำ  และร่วมตัดสินใจในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้สำเร็จ    
เรียบร้อยเป็นอย่างดี  หวังว่าทุกหน่วยงานของโรงเรียนจะได้นำแผนพัฒนาคุณภาพฉบับนี้ไปใช้เป็น
แนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ   เพื่อจัดทำโครงการและกิจกรรมของหน่วยงานโดยมุ่งหวังให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน  บุคลากร และโรงเรียน 
 
 
        ว่าท่ีร้อยตรี 
              (พิษณุพล  แตงอ่อน) 
     ผู้อำนวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 
         (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
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ส่วนที่ 1 
บทนำและข้อมูลพื้นฐาน 
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ชื่อสถานศึกษา  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
สถานที่ต้ัง เลขท่ี  299  หมู่ 5   ถนนศาลายา-บางภาษี   ตำบลศาลายา   

อำเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม  73170 
พื้นที ่ เนื้อที่   38  ไร่  9  ตารางวา 
โทรศัพท์ 02-4313614-5, 034-297663   
โทรสาร 034-297664 
ชื่อ Website http://www.kjn.ac.th 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  9 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ตราประจำสถานศึกษา  

 

รัศมีเหนือพระมงกุฎและพระมหามงกุฎเป็นสีเหลืองทอง 
พระปรมาภิไธยย่อ ภ.ป.ร. อยู่ใต้พระมหามงกุฎเป็นสีเหลืองทอง 
แถบโบว์สีม่วงตัดขอบสีน้ำเงิน มีช่ือเต็มว่า “กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
นครปฐม”  ตัวอักษรสีเหลืองทอง ใต้พระปรมาภิไธย ย่อ ภ.ป.ร.  

คำขวัญพระราชทาน รักษ์ศักดิ์ศรี มีคุณธรรม นำวิชาการ สืบสานงานพระราชดำริ  
คติพจน์พระราชทาน “ปญฺญา ว ธเนน เสยฺโย”  ปัญญาเทียวประเสริฐกว่าทรัพย์ 
อัตลักษณ์ เชิดชูคุณธรรม  เลิศล้ำวิชาการ 
เอกลักษณ์ นักเรียนมีความเป็นสุภาพบุรุษ  สุภาพสตรี ตามหลักเบญจวิถีกาญจนา 
วัฒนธรรมสถานศึกษา   “มีระบบอาวุโส มีความรักในองค์กร มีความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน” 
ค่านิยม “เคารพความแตกต่าง  ให้เกียรติซึ่งกันและกัน กล้าคิด กล้าทำ  

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง” 
สีพระราชทาน สีเหลือง เป็นสีประจำวันพระราชสมภพพระบาทสมเด็จพระบรม- 

ชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร หรือ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลท่ี 9) 

สีม่วง  เป็นสีประจำวันพระราชสมภพสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ต้นไม้ประจำ
สถานศึกษา 
 

ต้นราชพฤกษ์ 

ข้อมูลท่ัวไปของโรงเรียน 

http://www.kjn.ac.th/
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โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม)  ถือกำเนิดขึ้น
จากพระราชดำริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ที ่จะจัดสร้างโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบมัธยมเพื่อให้เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในการรองรับ
นักเรียนท่ีจะจบการศึกษาจากโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ  บุตรหลานข้าราชบริพาร  ทหาร  ตำรวจ
ตระเวนชายแดนและประชาชนท่ัวไปในท้องท่ีจังหวัดนครปฐมได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น   ซึ่งเป็นการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียนในท้องถิ่นภูมิภาค    

สำนักพระราชวังจึงได้ขอความร่วมมือจากกระทรวงศึกษาธิการให้จัดตั้ง โรงเรียนดังกล่าว
ขึ้น   กระทรวงศึกษาธิการได้น้อมรับพระราชดำริและเนื่องในมหามงคลวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร หรือ พระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลท่ี 9)  ทรงครองสิริราชสมบัติครบ  50  ปี   กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดต้ัง
โรงเรียนในเขตการศึกษาต่าง ๆ อีก 8 โรง  โดยในระหว่างที่รอพระราชทานชื่อได้ตั้งชื่อ โรงเรียนทั้ง  9  
โรงนี้  เมื่อวันที่  27  กุมภาพันธ์  2538  ว่า  “โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงครองราชย์ครบ 50 ปี”  แล้วมีชื่อจังหวัดต่อท้ายจึงได้ช่ือว่า “โรงเรียนเฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงครองราชย์ครบ  50  ปี  จังหวัด
นครปฐม”  ตำบลศาลายา กิ่งอำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
ได้พระราชทานมงคลนาม เมื่อวันที่  28  กุมภาพันธ์  2538  ว่า “ โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
นครปฐม ” 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ได้เสด็จพระราชดำเนินทรงวางศิลาฤกษ์โรงเรียนพร้อมทั้งทรงปลูกต้นราชพฤกษ์  เพื่อเป็นต้นไม้ประจำ
โรงเรียนเมื่อวันศุกร์ท่ี  10 มีนาคม 2538 

ขณะท่ีโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  นครปฐม  (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม)  กำลัง
ก่อสร้างในสถานท่ีต้ังดังกล่าว  โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์จากทางราชการให้ดำเนินการจัดการเรียน
การสอนเป็นการชั่วคราว ณ บริเวณ วัดไร่ขิง อำเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม  และเมื่อการก่อสรา้ง
อาคารเรียนบริเวณโรงเรียนในสถานท่ีต้ังจริงเสร็จเรียบร้อยแล้ว  โรงเรียนจึงได้ดำเนินการย้ายสถานท่ีทำ
การเมื่อต้นในปีการศึกษา  2542  และดำเนินการมาจนถึงปัจจุบัน 
  

ประวัติและความเป็นมา
ของโรงเรยีน 
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บุคลากรสายบริหารในปัจจุบนั 
 

   
 

 

นางสายพิณ     มณีศรี ปฏิบัติหน้าท่ี   25 มีนาคม 2538 - 30 ตุลาคม 2544 
นางลัดดา        ผลวัฒนะ ปฏิบัติหน้าท่ี   31  ตุลาคม 2544 - 17 พฤศจิกายน 2547 
ว่าท่ี รต.ปิยะ    ทรัพย์สมบูรณ์ รองผู้อำนวยการฯรักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียน 

ปฏิบัติหน้าท่ี   18  พฤศจิกายน  2547 - 19 มิถุนายน 2548 
นายประเสริฐ   บุญฤทธิ์ ปฏิบัติหน้าท่ี   20  มิถุนายน 2548 – 30  กันยายน 2549 
นายบุญชู        ฉิมพุก รองผู้อำนวยการฯ รักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียน 

ปฏิบัติหน้าท่ี   1  ตุลาคม 2549 – 3 มกราคม 2550 
นางสุรีย์พร      สุนทรศารทูล ปฏิบัติหน้าท่ี    4  มกราคม 2550 - 30  กันยายน 2554 
นายจิรวัฒน์     บุญเฉย รองผู้อำนวยการฯ รักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียน 

ปฏิบัติหน้าท่ี   1  ตุลาคม 2554 - 13   ตุลาคม 2554 
ดร. นพดล       เด่นดวง ปฏิบัติหน้าท่ี   14  ตุลาคม  2554  - 30 ตุลาคม 2561 
ดร. สุริยา        ชิณณะพงศ์ ปฏิบัติหน้าท่ี   1  พฤศจิกายน  2561 – 30 กันยายน 2563 
นางสุปราณี      อยู่ฤกษ์ 
ว่าท่ีร้อยตรีพิษณุพล  แตงอ่อน 

ปฏิบัติหน้าท่ี   30 ตุลาคม 2563 – 30  กันยายน 2565 
ปฏิบัติหน้าท่ี   30 พฤศจิกายน 2565 – ปัจจุบัน 

 

 

ว่าท่ีร้อยตรีพิษณุพล  แตงอ่อน ผู้อำนวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  
(พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม)   

นางสาวสุญาดา   เฮงชัยโย รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
นายธีระพงษ์      ภุมมา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานบริหารบุคคล 
นายเศรษฐพัฒน์  สลับศรี รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
 รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
นายชาญชัย    ชาญฤทธิ์ ครู คศ.4   

ปฏิบัติหน้าท่ีรองผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
 
  

ข้อมูลครูและบุคลากรใน
โรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียน 
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  ดร. สุริยา  ชิณณะพงศ์  ประธานกรรมการ 
  พระเทพศาสนาภิบาล   กรรมการผู้แทนพระภิกษุสงฆ ์
  พระเทพปวรเมธ ี    กรรมการผู้แทนพระภิกษุสงฆ ์
  นางสาวจำเนียร สวามีชัย   กรรมการผู้แทนผู้ปกครอง 
  นายศักดา  ปานรักษา  กรรมการผู้แทนครู 
  นายวสุ  ปริยพาณิชย์  กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน 
  นายณัฐวัฒน์ ปริยพาณิชย์  กรรมการผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  นายสายชล  ศรีเอม   กรรมการผู้แทนศิษย์เก่า 
  ดร.วรศักดิ ์  วัชรกำธร  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  นายนฤเทพ  สิทธิชาญคุณะ  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  นายพรสิทธิ์  ศรีอรทัยกุล  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  นายสุรสิทธ์  ติยะวัชรพงศ์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ดร.นพดล  เด่นดวง   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ดร.พงศ์พรรณ์ พลเย่ียม   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ว่าท่ีร้อยตรีพิษณุพล  แตงอ่อน  กรรมการและเลขานุการ 
   
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
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บุคลากร 

จำนวนบุคลากรในปีการศึกษา 

2563 2564 2565 2566 

ผู้บริหารและข้าราชการครู 129 128 125 116 

ครูผู้ทรงคุณค่า ฯ 2 2 2 2 

พนักงานราชการ 3 3 2 2 

ครูอัตราจ้าง 9 9 9 8 

ลูกจ้างประจำ  2 1 1 1 

เจ้าหน้าท่ีสำนักงาน 20 18 18 16 

ลูกจ้างช่ัวคราว 28 25 21 18 

ยามรักษาความปลอดภัย 5 5 4 2 

รวม 198 191 182 165 
   

หมายเหตุ  ขอ้มูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงจำนวนบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามปีการศึกษา 
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ประเภท 

จำนวนข้าราชการ 

รวม ช ญ 

วิทยฐานะ 

ไม
่มีวิ

ทย
ฐา

นะ
 

ชำ
นา

ญ
กา

ร 

ชำ
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

เช
ี่ยว

ชา
ญ

 

เช
ี่ยว

ชา
ญ

พิเ
ศษ

 

ฝ่ายบริหาร 5 4 1 - 2 3 1 - 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 26 9 17 6 7 13 - - 
คณิตศาสตร์ 20 8 12 4 4 12 - - 
ภาษาต่างประเทศ 16 4 12 7 5 4 - -  
ภาษาไทย 15 2 13 4 5 6 - - 
สังคมศึกษา ฯ 13 4 9 6 5 2 - - 
สุขศึกษาและพลศึกษา 5 1 4 - 2 1 - - 
ศิลปะ 5 3 2 4 1 - - - 
การงานอาชีพ ฯ 8 5 3 4 3 1 - - 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3 - 3 1 - 2 - - 

รวม 116 40 76 36 36 43 1 - 
 

หมายเหตุ  ขอ้มูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
 
 

  

ตารางที่ 2 จำนวนข้าราชการ จำแนกตามเพศ และตำแหน่งวิทยฐานะ 



8 
 

 

 
 

 
ระดับชั้น 

จำนวนนักเรียนในปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567* 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  1 456 486 432 492 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  2 464 456 446 432 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  3 479 464 477 446 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 1,399 1,406 1,355 1,370 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  4 370 390 365 390 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  5 359 370 372 365 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  6 357 359 361 372 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 1,086 1,119 1,098 1,127 

รวม 2,485 2,525 2,453 2,497 
 

 

 

 
ระดับชั้น 

จำนวนนักเรียนในปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  1 20 30 18 15 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  2 29 30 24 18 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  3 26 30 18 24 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 75 90 60 57 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  4 21 25 13 15 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  5 22 23 19 13 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  6 21 22 14 19 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 64 70 46 47 

รวม 139 160 106 104 
 

หมายเหตุ  จำนวนนักเรียนปีการศึกษา 2567*  ประมาณการจากแผนการจัดชั้นเรียนและการรับสมัครนักเรียน  
 

ตารางที่ 3 จำนวนนักเรียนจำแนกตามปีการศึกษา 

ตารางที่ 4 ข้อมูลจำนวนนักเรียนประจำ (หอพัก) 
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ระดับชั้น 

จำนวนนักเรียนในปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567* 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  1 102 90 56 60 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  2 85 90 55 56 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  3 91 92 53 55 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 278 272 164 171 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  4 - 90 - - 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  5 22 22 - - 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  6 27 27 - - 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 49 79 - - 

รวม 327 351 164 171 
 

ตารางที่ 5 จำนวนนักเรียนแผนการเรียน English Program (EP) 
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รูปที่ 1 โครงสร้างการบริหารของสถานศึกษากาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
 

โครงสร้างการบริหารของโรงเรียน 

 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ 

รองผู้อำนวยการ 
กลุ่มบริหารทั่วไป 

รองผู้อำนวยการ 
กลุ่มนโยบายและแผน 

รองผู้อำนวยการ 
กลุ่มบริหารงบประมาณ 

รองผู้อำนวยการ 
กลุ่มงานบริหารบุคคล 

หัวหน้า 
กลุ่มบริหารวิชาการ 

หัวหน้า 
กลุ่มงานบริหารบุคคล 

หัวหน้า 
กลุ่มบริหารงบประมาณ 

หัวหน้า 
กลุ่มบริหารทั่วไป 

หัวหน้า 
กลุ่มนโยบายและแผน 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
สมาคมผู้ปกครอง คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองและครู 

1. งานอำนวยการสำนักงาน 
2. งานบริหารหลักสูตร  
3. งานทะเบียนนักเรียน 
4. งานวัดและประเมินผล 
5. งานบริหารกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้
6. งานห้องสมุด 
7. งานแนะแนว 
8. งานวิจัยทางการศึกษา 
9. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
10. งานคอมพิวเตอร์ 
11. งานจัดการเรียนการสอน 
12. งานนิเทศการศึกษา 
13. งานวิเทศสัมพันธ ์
14. งานสำนักทดสอบ 
15. งานห้องเรียนพิเศษ 
16. งาน คก. ยกระดับกลุ่ม
โรงเรียนฯ 
17. ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล
เพ่ือความเป็นเลิศ 
18. งานศูนย์ซ่อมบำรุงอุปกรณ์
เทคโนโลยี IT-Support 
19. งานสหวิทยาเขตสามัคคีมขุ
มาตย ์

1. งานอำนวยการสำนักงาน 
2. งานวินัยข้าราชการครู 
3. งานอัตรากำลัง สรรหา และ
บรรจุแต่งตั้ง 
4. งานพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าวิชาชีพคร ู
5. งานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
6. งานเครือข่ายผู้ปกครอง 
7. งานวินัยและความประพฤติ
นักเรียน 
8. งานเบญจวิถี 
9. งานป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
10. งานส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 
11. งานส่งเสริมประชาธิปไตย 
12. งานรักษาความปลอดภัยและ
จราจร 
13. งานธนาคารความดี 
14. งานบุคลากร 
15. งานพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
16. งานสารสนเทศและข้อมูล
นักเรียน 

1.  งานอำนวยการสำนักงาน 
2. งานบริหารการเงิน 
3. งานเก็บรักษาเงิน   
4. งานบริหารบัญชี 
5. งานตรวจสอบบัญชี 
6. งานบริหารพัสดุและ
สินทรัพย์ 
7. งานสารบรรณ  
8. งานระดมทรัพยากร  
9. งานยานพาหนะและรถรับ-
ส่งนักเรียน  
10. งานธนาคารโรงเรียน 
11. งานสำนักงานผู้อำนวยการ
โรงเรียน 
12. งานคณะกรรมการการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  

1. งานอำนวยการสำนักงาน 
2. งานอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 
3. งานประชาสัมพันธ์  
4. งานโสตทัศนศึกษา 
5. งานอนามัยโรงเรียน 
6. งานโภชนาการ และน้ำดื่ม 
7. งานหอพักนักเรียน 
8. งานสัมพันธ์ชุมชน 
9. งานปฏิคม 
10. งานสวัสดิการครูและ
นักเรียน 
11. งานคณะกรรมการสมาคม
ผู้ปกครองและครู 
  
  

1. งานอำนวยการสำนักงาน  
2. งานแผนงานโรงเรียน  
3. งานวิจัยและพัฒนา 
4. งานสารสนเทศ 
5. งานจัดสรรงบประมาณ 
6. งานติดตามและประเมิน
โครงการ 
7. งานควบคุมภายใน 
8. งานประกันคุณภาพ 
9. งานกลุ่มกาญจนาภิเษก 
วิทยาลัยฯ 
10. งานติดต่อประสานงาน
สำนักพระราชวัง 
11. งานรับนักเรียน 
12. งานสวัสดิการโรงเรียน 
  
  

คณะกรรมการกลุ่มบริหาร 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ข้อมูลด้านอาคารสถานท่ี 

แผนผังอาคารเรียน 

A  สนามฟุตบอล 
B  หอพักนักเรียนหญิง (หอพักภัทรเทพ) 
C  หอพักนักเรียนชาย (หอพักปิ่นฉัตร) 
D  KPN PARK (อุทยานการศึกษา) 
E  หอประชุมพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ ชั้น 3 
  ห้องเรียน ชั้น 2 
  โรงอาหารและ KPN MINIMART ชั้น 1 
F  โดมศูนย์กิจกรรมฯ 
G  KPN Salon 
H  อาคารเรียนกาญจนภูมินทร์ 6 ชั้น 
I  อาคารเรียนใหม่ (ภาษาต่างประเทศ) 4 ชั้น 
  KPN BOOK CORNER ชั้น 1 
K  สนามกีฬา 
J  KPN Sport club ชั้น 2  
  KPN Fitness ชั้น 1 
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• อาคารกาญจนภูมินทร์  เป็นอาคารเรียนแบบพิเศษ  6 ช้ัน  1  หลัง   

ชั้นล่าง ประกอบด้วย  ห้องผู้อำนวยการ  ห้องกลุ่มบริหารวิชาการ  ห้องกลุ่มบริหารงบประมาณ  
ห้องกลุ่มบริหารบุคคล ห้องกลุ่มบริหารทั่วไป ห้องพยาบาล ห้องกลุ่มนโยบายและแผน  
ห้องดนตรีสากล ห้องประชาสัมพันธ์ ห้องสมาคมผู้ปกครองและครูฯ  ห้องสุขาชาย  6 ห้อง 
และห้องสุขาหญิง  6  ห้อง 

ชั้นที่ 2  ประกอบด้วย ห้องพิเศษ จำนวน  7 ห้อง ได้แก่  
ห้องดำริราชรังสรรค์  ห้องโสตทัศนศึกษา ห้องสมุด  ห้องแนะแนว ห้องนาฏศิลป์   
ศูนย์ดนตรีไทยและห้องพักครูกลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะ  ห้องสุขาชาย 6 ห้อง และห้อง
สุขาหญิง 6 ห้อง 

ชั้นที่ 3  ประกอบด้วย ห้องพิเศษ จำนวน 13 ห้อง ได้แก่  
ห้องเรียนสีเขียว ศูนย์วิชาวิทยาศาสตร์ 2 ห้อง ห้องพักครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติการฟิสิกส์ ห้องปฏิบัติการเคมี  ห้องปฏิบัติการชีววิทยา  ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์กายภาพชีวภาพ ห้องสุขาชาย 6 ห้อง และห้องสุขาหญิง 6 ห้อง 

ชั้นที่ 4 ประกอบด้วย ห้องเรียน จำนวน  10  ห้อง  ห้องพิเศษ จำนวน 6 ห้อง ได้แก่  
ศูนย์วิชาภาษาไทยและห้องพักครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์  ห้องสุขาชาย 6 ห้อง  และห้องห้องสุขาหญิง 6  ห้อง 

ชั้นที่ 5 ประกอบด้วย ห้องเรียน จำนวน 10 ห้อง  ห้องพิเศษ จำนวน  6  ห้องได้แก่  
ห้องเฉลิมราชกุมารี  ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 4  ห้อง  ห้องพักครูกลุ่มงานคอมพิวเตอร์   
ห้องพักครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ห้องสุขาชาย 6 ห้อง ห้องสุขาหญิง 6 ห้อง 

ชั้นที่ 6 ประกอบด้วย  ห้องเรียน จำนวน 10 ห้อง  ห้องพิเศษ จำนวน 4  ห้อง  ได้แก่  
ห้องพิพิธภัณฑ์เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพิตร  ศูนย์สังคมศึกษา  ห้องพักครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  
ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์  ห้องจริยธรรม  ห้องสุขาชาย 6 ห้อง  ห้องสุขาหญิง  6 ห้อง 

 
  

สภาพปัจจุบันอาคารสถานที ่
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• อาคารสิรินทร์พัฒนา เป็นอาคารเอนกประสงค์  3 ช้ัน  

ชั้นที่ 1 ประกอบด้วย ห้องอาหารครู   โรงอาหาร ร้านKPN MINIMART  ร้านKPN COPY CENTER 
ธนาคารสถานศึกษา และ  ศูนย์ปฏิบัติการอาชีพอิสระ 

ชั้นที่ 2  ประกอบด้วย  ห้องกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานและอาชีพ  ห้องพักครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานและอาชีพ ห้องคหกรรม  ห้องพิมพ์ดีด  ห้องอิเล็กทรอนิกส์ ห้องตัดเย็บ  ห้องงาน
ไฟฟ้า   ห้องพักครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ห้องสุขาชาย 2 ห้อง และ
ห้องสุขาหญิง  2 ห้อง 

ชั้นที่ 3  ประกอบด้วย  หอประชุมพระอุบาลีคุณูปมาจารย์  ห้องสุขาชาย  3 ห้อง และห้องสุขาหญิง  3 ห้อง   
  

• อาคารเรียน EP (324ล)  ประกอบด้วยห้องเรียน จำนวน 24  ห้องเรียน  

ชั้นที่ 1 ประกอบด้วย ร้าน KPN Book Corner  ห้องควบคุมไฟฟ้าและมีพื้นท่ีโล่ง  
ชั้นที่ 2  ห้องจำนวน  8  ห้องได้แก่ ห้อง พักครู 2ห้อง ห้องเรียน 6 ห้อง ห้องน้ำ ชาย-หญิง 
ชั้นที่ 3  ประกอบด้วย  ห้องจำนวน  8 ห้อง  ได้แก่ ห้องเรียน 7 ห้อง ห้องสมุดภาษา 1 ห้อง   
ชั้นที่ 4  ประกอบด้วย  ห้องจำนวน  8  ห้อง ได้แก่ ห้องเรียน 8 ห้อง   

 

• อาคารหอประชุม 101 ล-27 (พิเศษ) เป็นอาคารเอนกประสงค์  2 ช้ัน  

ชั้นที่ 1 ประกอบด้วย KPN Fitness  1 ห้อง องสุขาชาย  3 ห้อง และห้องสุขาหญิง  3 ห้อง 
และลานอเนกประสงค์ 

ชั้นที่ 2  ประกอบด้วย KPN Sport club  สนามกีฬา  Badminton จำนวน 3 สนาม 
 

• โดมศูนย์กิจกรรม พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร) เป็นสนามกีฬา  

ประกอบด้วย สนามบาสเกตบอล   2 สนาม 
 สนามฟุตซอล  1 สนาม 
 สนามวอลเลย์บอล 1 สนาม 
 สนามเซปักตระกร้อ 1 สนาม 
 สนามแฮนบอล     1 สนาม 
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• อาคารและสนามอื่น ๆ  

คือ อาคารชั่วคราว ประกอบด้วย 
ห้องเรียน (ห้องเรียนกลุ่มศิลปะและดนตรี)  

 
4  ห้อง 

 ห้อง TO BE NUMBER ONE    1  ห้อง 
 อาคารปิ่นฉัตร  อาคารหอพักชาย   3  ช้ัน    1  หลัง   
 อาคารภัทรเทพ  อาคารหอพักหญิง  3  ช้ัน    1  หลัง   
 บ้านพักครู แบบ 207ล 2  ช้ัน  1  หลัง 
 แฟลตภารโรง 3  ช้ัน  ( 10 หน่วย) 1  หลัง   
 โรงหุงต้ม    1  หลัง 
 สนามฟุตบอล   1  สนาม 
 สนามเทเบิลเทนนิส  1  สนาม 
 โรงบำบัดน้ำเสีย   1  หลัง 
 หอถังน้ำบาดาล  2  หลัง 
 โรงรถ  2  โรง 
 โรงเพาะชำชั่วคราว   1  โรง 
 ซุ้มพระ 1  หลัง 
 เสาธง  1  เสา 
 KPN PARK อุทยานการเรียนรู้  1  หลัง 

 

 

• ยานพาหนะ ซ่ึงสถานศึกษามีจำนวนยานพาหนะ  จำแนกตามประเภท ดังนี้ 
 

รถบัสขนาดจำนวน  60  ท่ีนั่ง 1  คัน 
 รถตู้ 5  คัน 
 รถยนต์ 4  ล้อ 1  คัน 

 รถจักรยานยนต์ 1  คัน 
 

  

ยานพาหนะ 
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การจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นแบบสหศึกษา  แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 
1.  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้แก่ มัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 3 
2.   ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้แก่ มัธยมศึกษาปีท่ี 4 – 6 
การดำเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนในปีการศึกษานี ้ย ึดแนวทางตามมาตรฐาน

การศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนากระบวนการเรียนรู้ท่ี
เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง   ส่งเสริมให้นักเรียนใฝ่หาความรู้  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์  เห็นความสำคัญในศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  มีจิตวิญญาณ
ประชาธิปไตย มีความสามารถในการส่ือสารท้ังภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  มีสุขนิสัย  สุขภาพกาย
และสุขภาพจิตดี  สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจใน
ยุคนี้ 

นอกจากนี้โรงเรียนต้องดำเนินการตามโครงการพระราชดำริ  โดยคำนึงถึงคำขวัญของ
โรงเรียนที่ว่า   “รักษ์ศักดิ์ศรี  มีคุณธรรม  นำวิชาการ  สืบสานงานพระราชดำริ”   เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการสร้างเยาวชนที่ดีมาเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติ 

• ประเภทของนักเรียนแบ่งเป็น  2  ประเภท 
1. ประเภทนักเรียนประจำ   
2. ประเภทนักเรียนไป – กลับ 

• จำนวนห้องเรียน   
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 42 ห้องเรียน (ม.1 จำนวน 14 ห้อง, ม.2 จำนวน 14 ห้อง,  

ม.3 จำนวน 14 ห้อง) 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 36 ห้องเรียน  (ม.4 จำนวน 12 ห้อง, ม.5 จำนวน 12 ห้อง,  

ม.6 จำนวน  12 ห้อง) 
  

ข้อมูลด้านการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
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การดำเนินงานของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ท่ีจะดำเนินการต่อไปในอนาคต  โรงเรียนได้
กำหนดเป้าหมายในการมุ่งส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนไว้ดังนี้  

1) เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนา
ท่ีตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพท่ีดีและมีความเป็นผู้นำ  

2) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อย่างลึกซึ้ง   
ในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ  

3) มีความคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณของความเป็นนักวิจัย  นัก
ประดิษฐ์ นักคิดค้นและนักพัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับ
เดียวกับ นักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ   

4) รักการเรียนรู้ การอ่าน การเขียน การค้นคว้า อย่างเป็นระบบ มีความรอบรู้ และบูรณาการ
ความรู้ได้  

5) มีความร ู ้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลย ีสารสนเทศได ้อย ่ างมี  
ประสิทธิภาพในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ  

6) มีจิตสำนึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเข้าใจและภูมิใจในประวัติศาสตร์ของชาติ   
มีความรักและความภูมิใจในชาติบ้านเมืองและท้องถิ่น เป็นพลเมืองดียึดมั่นในการปกครองระบอบ  
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  

7) มีจิตสำนึกในการอนุร ักษ์ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณี และภูมิปัญญาไทย 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีเจตคติท่ีดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ  

8) มีจิตมุ่งท่ีจะทำประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามให้กับสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม ต้องการ
ตอบแทนบ้านเมืองตามความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง  

9) มีสุขภาพอนามัยท่ีดี รักการออกกำลังกาย รู้จักดูแลตนเองให้เข้มแข็งท้ังกายและใจ  
ทั้งนี ้ เพื ่อพัฒนาและปลูกฝังนักเรียนให้มีความพร้อมไปศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาและมุ่งสู่   

การเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้นนวัตกรรม ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  ที่มี
ความสามารถระดับสูงเยี ่ยมในระดับเดียวกันกับนักวิจัยชั้นนำของนานาชาติ และมีจิตวิญญาณมุ่งมั่น  
พัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที ่ดีต่อเพื ่อนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถสร้างองค์ความรู ้ด้าน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีให้กับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถ
ดำรงอยู่และแข่งขันได้ ในประชาคมโลก ให้เป็นสังคมผู้ผลิตที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น สร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ สังคมแห่งคุณภาพ และแข่งขันได้ และสังคมท่ียั่งยืนพอเพียงมีความสมานฉันท์เอื้ออาทรต่อกัน 

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

 

 

จากการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนกาญจนาภิเษก  
วิทยาลัย นครปฐม (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม)  ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายใน  โดยใช้เทคนิค SWOT (SWOT Analysis) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ
การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  สรุปได้ดังนี้ 

 

 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยกาญจนาภิเษก  

วิทยาลัย นครปฐม (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม) นั้น ปรากฏว่าสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมี
จุดแข็งและจุดอ่อน ดังนี้  คือ  
 

ตารางที่ 5  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน  (2S 4M) 
 

จุดแข็ง (+) (strengths) จุดอ่อน (- ) (weaknesses) 
1. ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure – S1) 

1. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมี
ความชัดเจนครอบคลุมการทำงานของบุคลากรใน
โรงเรียนท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

2. การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจาย
อำนาจตามโครงสร้างอย่างชัดเจนทำให้การ
บริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและแผนงาน 
ครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุกฝ่าย ส่งผล
ทำให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็น
อย่างดี 

4. โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย ดำเนินงานชัดเจน ส่งผลให้สามารถ
นำเป็นทิศทางในการจัดการศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

5. การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจาย
อำนาจตามโครงสร้างอย่างชัดเจน ทำให้การ
บริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไปเป็นผล
ให้เวลาในการเตรียมการสอนน้อย  ภาระงานมี
หลายหน้าท่ีทำให้ขาดความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 

2. โครงสร้างการบริหารงานในโรง เรียน เป็น
ระบบ แต่บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน 

3. การส่ือสารภายในองค์กร และระหว่าง
องค์กรของหน่วยงาน  ยังไม่ท่ัวถึงในกลุ่มผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง ส่งผลทำให้การดำเนินงานขาด
ประสิทธิภาพ 

4. ไม่สามารถดำเนินงานตามนโยบายได้ครบ
ทุกด้าน  เนื่องจากยังขาดนโยบายด้านการ
ดำเนินงานในเชิงของการลงมือปฏิบัติ 
 

ปัจจัยภายใน 
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จุดแข็ง (+) (strengths) จุดอ่อน (- ) (weaknesses) 
6. มีระเบียบ  แนวทางปฏิบัติ  และกฎเกณฑ์

ของโรงเรียน  และหน่วยงานต้นสังกัดชัดเจนใน
การส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 
 
2. ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service/Products)(S2) 

1. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

2. มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรม
เสริมทางด้านความรู้คุณธรรมจริยธรรมสุขภาพ
พลานามัยตามความถนัดความสามารถและความ
สนใจของนักเรียน 

3. นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรม 
ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้เป็นอย่างดี และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบแนวปฏิบัติของโรงเรียน 

4. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทา
สาระเพิ่มเติมอย่างหลากหลายตามความต้องการ
ของนักเรียน 

5. โรงเรียนสามารถให้บริการในการจัดการ
เรียนการสอนได้ดีและท่ัวถึง 

6. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูงทำให้
สามารถเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนท่ีต้องการได้ 

7. โรงเรียนจัดการบริหารการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
ทำให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ
ภาค และท่ัวถึง 

8. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ทำให้สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉล่ียดีขึ้น สามารถ
สอบเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้มากขึ้น 

 
 

 
 

 

1. นักเรียนขาดความสนใจในการใช้แหล่ง
เรียนรู้โดยเฉพาะการรักการอ่าน ส่งผลให้ได้รับ
ประสบการณ์ ไม่หลากหลายเท่าท่ีควร 

2. นักเรียนขาดความสนใจในการใช้แหล่ง
เรียนรู้โดย เฉพาะการรักการอ่าน ส่งผลให้ได้รับ
ประสบการณ์ ไม่หลากหลายเท่าท่ีควร 

3. ระบบสาธารณูปโภค และสุขาภิบาล
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน ยังไม่ถูกสุขลักษณะ 
เช่น ระบบการกำจัดน้ำเสีย  การกำจัดขยะ  
เป็นต้น 

4. มีนักเรียนบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม
คุณลักษณะท่ีโรงเรียนกำหนดไว ้

5. ระบบการให้บริการของห้องสมุดโรงเรียน
ยังขาดประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดงบประมาณ
ในการให้การสนับสนุน  และสถานท่ีของ
ห้องสมุดนั้นคับแคบมากเกินไป ไม่เพียงพอต่อ
การให้บริการแก่นักเรียน คณะครู  และ
บุคลากรของโรงเรียน 
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จุดแข็ง (+) (strengths) จุดอ่อน (- ) (weaknesses) 
3. ด้านบุคลากร  (Man – M1) 

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตาม
หน้าท่ี และพร้อมรับความรู้ท่ีทันสมัย 

2. บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

3. บุคลากรได้รับการเสริมแรงพอสมควรทำให้
มีกำลังใจในการปฏิบัติงานมีวัฒนธรรมองค์กรแบบ
เกื้อกูลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

4. บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีท้ังด้านการจัดการเรียน
การสอนและงานพิเศษ 

5. ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 

6. บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามวิชา
ท่ีสอนและตรงตามความถนัด 

 

1. ครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ขาดทักษะการ
ใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสาร 

2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์
ใหม่ ๆ ส่งผลให้นักเรียนขาดโอกาสในการ
เรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ 

3. ขาดบุคลากรท่ีมีความชำนาญ และความ
เช่ียวชาญเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เช่น 
เจ้าหน้าท่ีดูแลระบบ LAN ระบบส่ือสารต่าง ๆ 
ของโรงเรียน เมื่อมีการชำรุด จึงขาดการ
ซ่อมแซม 

4. โรงเรียนขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถไม่เพียงพอต่อความต้องการใน
งานพิเศษบางงาน  ส่งผลให้การดำเนินงานของ
กลุ่มงานบริหารไม่มีประสิทธิภาพ  ต้องมีการ
จ้างบุคลากรเพิ่ม 

 
4.  ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  (Money–M 2) 

1. การใช้เงินงบประมาณของโรงเรียนกอ่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนา
การศึกษา 

2. มีการระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการ
พัฒนาการศึกษาและจัดกิจกรรมได้รับความร่วมมือ
จากผู้ปกครอง และองค์กรอื่นเป็นอย่างดี 

3. การใช้งบประมาณโรงเรียนโปร่งใสสามารถ
ติดตามตรวจสอบได้ 

4. การใช้งบประมาณของโรงเรียนโปร่งใส 
สามารถติดตามตรวจสอบได้  มีการบริหารงานได้
ตรงตามเป้าหมายทีกำหนด 

5. การจัดสรรงบประมาณ สำหรับซื้ออุปกรณ์ 
การเรียน การสอน มีเพียงพอกับความต้องการ 

 
 

 

1. การดำเนินการด้านงบประมาณล่าช้าไม่
ทันต่อความต้องการในการดำเนินการ  ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจากการติดต่อ และการ
ประสานงานจากหน่วยงานต้นสังกัด 

2. โรงเรียนมีภาระค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน  
และการพัฒนาโรงเรียนเป็นจำนวนมาก  เช่น 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า  เป็นต้น 
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จุดแข็ง (+) (strengths) จุดอ่อน (- ) (weaknesses) 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์  (Material – M3) 

1. โรงเรียนจัดหาส่ือนวัตกรรมท่ีทันสมัยให้
นักเรียนจำนวนมากช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจ
และเกิดการเรียนรู้มากขึ้น 

2. โรงเรียนมงีบประมาณในการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ในการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี ส่งผลต่อ
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

1. วัสดุอุปกรณ์บางอย่างมีราคาแพงและไม่ได้
คุณภาพ บางอย่างไม่ตรงกับความต้องการ การ
ดำเนินการจัดหาล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการ 

2. ห้องพิเศษ/ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ไม่
เพียงพอ ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ลดลง 

3. การซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า  ไม่ทันต่อการ
ใช้งาน 

 
6. ด้านการบริหารจัดการ  (Management–M 4) 

1. ระบบบริหารมีการมอบอำนาจให้หน่วยงาน
ปฏิบัติและมอบหมายความรับผิดชอบ ส่งผลให้
การปฏิบัติงานสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ และโครงการต่าง ๆ เพื่อใช้ในการ
พัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพ 

3. โรงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ีดีส่งผลต่อการ
ใช้ข้อมูลทำได้รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

4. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ กับ ผู้ปกครอง 
ชุมชน วิทยากรท้องถิ่น และหน่วยงานต่าง ๆ ใน
ท้องถิ่นสม่ำเสมอ ทำให้ได้รับความร่วมมือด้วยดี 
ส่งผลทำให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการ
สอน 

 

1. การกำกับการนิเทศติดตามผลงาน 
ประเมินผลการรายงานผล ไม่เข้มงวดและไม่
ต่อเนื่อง ทำให้ขาดข้อมูลในการปรับปรุง  ทำให้
การพัฒนาโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง และ สม่ำเสมอ 

2. ระบบสารสนเทศมีหลายระบบ และไม่
เช่ือมโยงทำให้เกิดภาระงานในการจัดทำท่ี
ซ้ำซ้อน ภาระงานมาก 

3. การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนมีมาก
เกินไป  ทำให้เวลาเรียนของนักเรียนไม่เพียงพอ  
และครูไม่สามารถสอนได้ทันตามตัวชี้วัดท่ี
กำหนด 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของกลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยฯนั้น ปรากฏ

ว่าสภาพแวดล้อมภายนอกมีอุปสรรคและโอกาส ดังนี้  คือ  
 

ตารางที่ 6  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน  (STEP) 
 

โอกาส (+) (opportunities) อุปสรรค (- ) (threats) 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม  (Social culture factors – S) 

1. ผู้ปกครองเป็นคนดีมีคุณธรรมยึดมั่นในหลัก
ศาสนาเป็นสังคมสงบสุข อบอุ่น น่าอยู่ ช่วยเหลือเกื้อกูล 

2. ผู้ปกครองให้ความสำคัญทางด้านการศึกษาทำ
ให้อัตราการเข้าเรียนและเรียนต่ออยู่ในระดับสูง 

3. เป็นสังคมท่ีเห็นคุณค่า ประโยชน์ของ
การศึกษาส่งผลให้มีการสนับสนุนการศึกษาด้วยรูปแบบ
ท่ีหลากหลาย 

4. กลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มี
เอกลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท่ีดีงาม มีแหล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการศึกษา 

  

1. ปัญหาหย่าร้างการประกอบอาชีพ
ต่างถิ่นส่งผลให้เด็กต้องอยู่ญาติขาดการ
ดูแลเอาใจใส่ของผู้ปกครองทำให้มี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 

2. การเปล่ียนแปลงเป็นสังคมบริโภค
นิยมตามยุคโลกาภิวัฒน์ส่งผลให้นักเรียน
มีพฤติกรรมไม่พงึประสงค์ 

3. อัตราการเกิดของประชากรลดลง
และผู้ปกครองท่ีส่งเสริมในการส่งบุตร
หลานเข้าศึกษาต่อโรงเรียนในเมืองทำให้
โรงเรียนในชนบทมีจำนวนนักเรียนลดลง
ส่งผลต่อสถานศึกษาขนาดเล็ก  

2. ด้านเทคโนโลยี (Technological factors – T) 
1. ระบบโครงสร้างพื้นฐานท่ีท่ัวถึงและ

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลให้
นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และสืบค้นข้อมูล
ความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างหลากหลาย 

2. ภาครัฐและเอกชนเข้ามาส่งเสริมการพัฒนา
ด้านเทคโนโลยีมากขึ้นส่งผลให้มีส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี
ทันสมัยส่งผลให้นักเรียนและบุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

1. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ดิจิทัลส่งผลให้วัสดุ อุปกรณ์ท่ีรองรับ
เปล่ียนไปอย่างรวดเร็วต้อใช้งบประมาณ
จำนวนมาก 

2. นักเรียนขาดวิจารณญาณในการใช้
ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมและ
ผู้ปกครองขาดทักษะความสามารถในการ
แนะนำเท่าบุตรหลาน 

3. การจัดการการข้อมูลสารสนเทศท่ี
แตกต่างกันทำให้การบูรณาการข้อมูล
สารสนเทศขาดประสิทธิภาพ 

4. ขาดการส่งเสริมให้มีการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษา เข้ามามีส่วน
ร่วมในการทำวิจัยและการนำผลการวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา  

ปัจจัยภายนอก 
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โอกาส (+) (opportunities) อุปสรรค (- ) (threats) 
3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors – E) 

1. รัฐบาลมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจทำให้
ผู้ปกครองมีทางเลือกในการประกอบอาชีพได้อย่าง
หลากหลาย มีเงินทุนหมุนเวียนในชุมชน ส่งผลให้
ผู้ปกครองมีรายได้เพิ่มขึ้น 

2. กองทุนให้การกู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) เป็น
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

3. การขยายตัวการลงทุนโดยเฉพาะด้านโครงสร้าง
พื้นฐานของประเทศเพื่อเป็นศูนย์เศรษฐกิจสู่สากล 

  

1. สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองและ
ชุมชนส่วนใหญ่เป็นภาคเกษตรมีรายได้
เฉล่ียต่อหัวต่ำส่งผลกระทบต่อการระดม
ทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 

2. นักเรียนมาจากครอบครัวที่ยากจน
มีส่ือวัสดุ อุปกรณ์ ในการศึกษาไม่
เพียงพอ 

3. การนำองค์ความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไปสู่การสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจ
ของกลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
มีน้อย 

4. สถานะทางด้านเศรษฐกิจของ
ผู้ปกครองนักเรียนมีความแตกต่างกัน  

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (political and local factor - P) 
1. รัฐธรรมนูญและกฎหมายทางการศึกษาเปิด

โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาทำให้นักเรียนมีโอกาสได้รับ
การศึกษาอย่างท่ัวถึงตลอดชีวิต 

2. รัฐนำระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีมาใช้
ส่งผลให้ผู้รับบริการได้รับประโยชน์มีความเสมอภาคและ
ความเป็นธรรม 

3. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ต้ังแต่ระดับอนุบาล จนจบการศึกษาส่งผลให้ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองได้  

1. การเปล่ียนแปลงนโยบายการจัด
การศึกษาของรัฐบ่อยครั้งส่งผลให้การ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาเป็นไป
อย่างล่าช้าเกิดความสับสนในการปฏิบัติ 

2. การออกกฎหมายทางการศึกษาใน
บางประเด็นไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
กำหนดส่งผลให้การกำหนดทิศทางการ
จัดการศึกษาไม่ชัดเจน 

3. การจัดสรรงบประมาณรายหัวตาม
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาโดยใช้อัตราเดียวกันไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารจัดการโดยเฉพาะอย่างยุ่ง
ในโรงเรียนวัตถุประสงค์พิเศษและ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

4. กฎหมาย ระเบียบ วิธีการและ
หลักเกณฑ์ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
ไม่เอื้อต่อการสรรหาคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถตรงตามความ
ต้องการของโรงเรียนได้  
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รูปที่ 1  กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม   
(พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม)  บนแกนความสัมพันธ์ของ  SWOT 
 

 
 
ผลจากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในโรงเรียน (SWOT)  สรุปผล

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  พบว่า  มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค   จึงอยู่ในสภาพ “เอื้อ” และ
สภาพแวดล้อมภายในมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน จึงอยู่ในสภาพ “แข็ง” ดังนั้น  โรงเรียนกาญจนาภิเษก 
วิทยาลัย นครปฐม (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม)  จึงอยู่ในสภาพ “เอื้อและแข็ง” ซึ่งถือว่าเป็นภาวะท่ี
เหมาะสมในการท่ีจะกำหนดกลยุทธ์ และส่งเสริมศักยภาพในเชิงรุกได้เป็นอย่างดีมีสมรรถนะภายในท่ีเข็ม
แข็ง และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการดำเนินการ  กำหนดกลยุทธ์เพื่อขยายงาน 
 

  

STARS 5 Question Marks
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1
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#

#

#

#

#
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W
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   49
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ส่วนที่ 2 
นโยบายในการพัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580  เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที่กำหนดกรอบและ
แนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องทำตาม เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทย  
ท่ีว่า”ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน” เพื่อสนองตอบต่อ
ผลประโยชน์แห่งชาติ โดยที่รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการ
จัดทำแผนต่างๆให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่ การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์  
 

 วิสัยทัศน์ 
  

 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา  ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” 
 

 ความมั่นคง หมายถึง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี ่ยนแปลง      
ทั้งภายในประเทศ และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และ
ปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ท้ังมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และการเมือง 
เช่น ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีการปกครองระบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึด
เหนี่ยวจิตใจ ของประชาชน มีระบบการเมืองท่ีมั่นคงเป็นกลไกท่ีนำไปสู่การบริหารประเทศท่ีต่อเนื่องและ
โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ 
ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที ่มั ่นคง 
พอเพียงกับการดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มีที่อยู่
อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
 ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน จน
เข้าสู ่กลุ ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข ได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างท่ัวถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพ
ชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู ่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจใน
ประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ท้ังในตลาดโลก
และตลาดภายในประเทศเพื่อให้สามารถสร้างรายได้ท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561-2580) 
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สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพื่อให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และ
ประเทศไทยมีบทบาทท่ีสำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับ
ประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต 
การค้า การลงทุน และการทำธุรกิจ เพื่อให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนั้น ยังมีความสมบูรณ์ในทุนท่ี
จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็น
เครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 ความยั ่งยืน หมายถึง การพัฒนาที ่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การ
รักษา และการฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้าง
มลภาวะ ต่อส่ิงแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการ
บริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมี
ความอุดม สมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้อ
อาทร เสียสละ     เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายท่ีมุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 
 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ     
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและ        
ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐ             
ของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประกอบด้วย  
    1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
    2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
    3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
    4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
    5) ความหลากหลายทางช ีวภาพ ค ุณภาพส ิ ่ งแวดล ้อม และความย ั ่ งย ืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
    6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ   
 

 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย  
เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับต้ังแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนา
คน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม
และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความ
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มั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับส่วน 
ราชการ ภาคเอกชนประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ ท่ัวโลกบน
พื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านอื่นๆ 
ให้สามารถขับเคล่ือนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายท่ีกำหนด 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายการพัฒนา ท่ี
มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  

1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี 
วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศในด้านอื่นๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ 

2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ  ใน
มิติต่างๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล  
และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่น
ใหม่ รวมถึง ปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ี
รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมท้ังการส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการ
ลงทุนใน เวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง
และลดความเหล่ือมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีสำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี 
ของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 
และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็น 
คนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตาม
ความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่สำคัญที่ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน 
ท้องถิ่น มาร่วมขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการร่วมคิดร่วมทำเพื่อส่วนรวม  
การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติ 
สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำ
ประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 
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5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้าน 
สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการดำเนนิการ  
บนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญ
กับการสร้างสมดุลท้ัง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มี
เป้าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงาน
ของรัฐท่ีทำหน้าท่ีในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขันมีขีดสมรรถนะสูง ยึด
หลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย
และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และ
ปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม    เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ
โปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความ
ชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็นมีความทันสมัย  มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และ นำไปสู่การลดความ
เหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้น 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 
หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ ร ่าง แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับปรับปรุง ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน ประเด็น 11 
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ในแผนย่อยท่ี 3.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ประเด็น 12 การ
พัฒนาการเรียนรู้ และประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดย
มุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ จึงได้กำหนดหลักการสำคัญ ไว้ดังนี้ 

1. สร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานท่ี
บูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน เพื่อสานต่อความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง และสร้างหลักประกันว่าทุกคนจะต้องมีการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ อย่างครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

2. สนับสนุนให้ผู ้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ของภาคการศึกษาที ่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู ้เรียนและประชาชน โดยมุ ่งเป้าหมายการพัฒนา
การศึกษา เพื่อร่วมกัน “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the 
Digital Era) 

ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา 
ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา รวมทั้งมีสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ 

 

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
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นโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.  การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั ่นของสังคม และป้องกันภัย
คุกคามในชีวิตทุกรูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน 
ครู และบุคลากร ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น 

1.2 ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใช้ส่ือสังคมออนไลน์และไซเบอร์ อย่าง
สร้างสรรค์ 

1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความตระหนกัรู้
และจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

1.4 พ ัฒนาบทบาทและภารก ิ จด ้ านความปลอดภ ั ยของท ุกหน ่วยงาน ในส ั งกั ด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู ่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ 
เพื่อสร้างสมรรถนะท่ีจำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน 

2.2 จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง 
ในรูปแบบ Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานในการ
พัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นแห่งอนาคต 

2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
ด้าน Soft Power ให้กับผู้เรียน 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มท่ี
หลากหลาย 

2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ (Learning Loss) 

2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มี
ความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพื้นท่ี 

2.8 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับ
ผู้เรียน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2.9  ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้นำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการ
วางแผน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
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3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 

3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
ติดตามและส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น รวมทั้งแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคัน 

3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุต้ังแต่ 3 ปีข้ึนไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพื่อ
รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบและเป็นไปตาม
มาตรฐาน โดยบูรณาการร่วมกันกับทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม
เปราะบาง รวมทั้งกลุ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปีท่ีไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการฝึกอบรม 
(Not in Education, Employment or Training : NEETs) 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และ
การเรียนรู้ท่ีบ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอื่น ๆ 

3.5 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาและให้มี
หน่วยงานกลางในการขับเคล่ือนระบบธนาคารหน่วยกิตในภาพรวม และการเช่ือมโยงท้ังระหว่างรูปแบบ 
ประเภท และระดับการศึกษา 

4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชพีและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั ้น แบบโมดูล (Modular 

System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เช่ือมโยงการจัดการอาชีวศึกษาท้ัง
ในระบบ นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสม
หน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพื่อ
การมีงานทำ 

4.2 ขับเคลื ่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับ
สมรรถนะกำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคล่ือนความเป็นเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการ
ผลิตกำลังคนท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-
skill และ New skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพ
ในรูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 
ตามสมรรถนะที่จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ 
ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ (English Competency) 
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4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและ
การเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนา
ผู้ประกอบการด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถาน
ประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีสอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 

4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานใน
ภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young 
Smart Farmer) ท่ีสามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนท่ี
สอดคล้องมาตรฐานอาชีพเพื่อการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะ และได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 

5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่ง

และวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 
5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตาม

กรอบ  ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับอาชีวศึกษา 

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ 
และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล เพื่อนำผลไปใช้ในการ
ยกระดับการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในช้ันเรียน 

5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับ
การเปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 

5.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อการ
ส่ือสารในการทำงาน 

5.7 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรท้ังระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้
ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 

6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
6.1 ขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการ ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็น

กลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การ
ส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก 

6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่าย
ส่ือสารข้อมูลเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความ
จำเป็นและใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 

6.4 เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรอง เพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ควบคู่กับ

การสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 
 

 
 
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. ด้านความปลอดภัย 
1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มี

ความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ความรู้ ทักษะ ในการป้องกัน ดูแล ดำเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัย จากโรคภัย ภัยพิบัติ อุบัติภัย และภัย
คุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัว ต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำ 

1.2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก ด้วยระบบ
มาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) พร้อมทั้งจัดทำแผนบริหาร
จัดการด้านความปลอดภัย และ แผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan: 
BCP) 

1.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มีคุณลักษณะและพฤติกรรม ท่ี
พึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้ และจิตสํานึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ 
และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรับมือต่อผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ  

2. ด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุ 3 ปีข้ึนไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพื่อให้

เด็ก มีพัฒนาการท่ีดีอย่างรอบด้าน พร้อมท่ีจะเรียนรู้และสร้างรากฐานชีวิตเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ โดยการ
มีส่วนร่วม ของครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2.2 ส่งเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับทุกคน ให้
ได้รับโอกาส ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ประจำปีงบประมาณ 2567  
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3. ด้านคุณภาพการศึกษา 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านให้เหมาะสมกับวัย 
รวมทั้งพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะการดูแลท่ีเพียงพอ มีจิตวิทยาพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และสร้าง
กลไก ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริม
พัฒนาการ ด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

3.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้
มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์ และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรม ค่านิยมไทย รวมถึงเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิ และหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ ดำเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เป็นพื้นฐานของสังคมไทย และเป็น “ซอฟต์พาว
เวอร์” ในการส่ือสารภาพลักษณ์ของประเทศไทย และนําเสนอความเป็นไทยสู่สากล 

3.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะท่ีจําเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล เหมาะสมตามช่วงวัย นําไปสู่การมีงานทำ มีอาชีพ และ
ส่งเสริมความเป็นเลิศ ของผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

3.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะของผู้เรียน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตามแนวคิดพหุ
ปัญญา ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศกึษา 
รวมทั้งส่งเสริม การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) 
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุ่น ตามสภาพจริง ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) ท่ีเช่ือมโยงสู่การทำงานในอนาคต 

3.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีความรู้ สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาผู้บริหารให้มี “ภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง” ปรับบทบาทของครูจาก “ผู้สอน” เป็น “โค้ช” ที่อํานวยการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง มุ่งการยกระดับครู สู่วิชาชีพช้ันสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังมีจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 

4. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยส่งเสริม

บทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม ในการจัดการศึกษาและการร่วม
ลงทุนเพื่อการศึกษา เน้นการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่ตั ้งในพื้นท่ี
ลักษณะพิเศษ โรงเรียนในพื้นที่ นวัตกรรมการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ระบบการจัดสรร
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งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ท่ีเอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัด
การศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร  และด้านบริหารท่ัวไป 

4.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพื้นที่ พัฒนา 
แพลตฟอร์ม และนําระบบข้อมูลสารสนเทศมาเป็นกลไกหลักในการดําเนินงาน (Digitalize Process)  
การเช่ือมโยง และแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 โดยบูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตาม
บริบทของสถานศึกษา และพื ้นที ่ เพื ่อให้การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู ้ และการบริการมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพสังคม รองรับภาวะวิกฤตและเหตุจําเป็นในอนาคต 

4.3 ส่งเสริม พัฒนา แนวปฏิบัติและระบบสนับสนุน ให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้  
แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home based Learning) ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อ
แก้ไข ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน (Learning Loss) เป็นรายบุคคล 

4.4 ส่งเสริมประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และพัฒนาระบบการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อนําผลไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุง 
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา และการจัดการเรียนรู้ 

4.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา มีความเข้มแข็ง โดยยึดหลักการ
กระจายอำนาจ และการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบบ คุณธรรม ความโปร่งใส และความเสมอภาคระหว่างบุคคล เพื่อประโยชน์ใน
การพัฒนาการศึกษาเป็นสำคัญ  

4.6 เสริมสร้างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลภาครัฐ ให้กับหน่วยงานทุกระดับ 
 
จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

1. เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม องค์ความรู้ และทักษะการใช้สื ่อสังคมออนไลน์อย่าง
สร้างสรรค์ และปลอดภัย รวมทั้งรู้เท่าทันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

2. เร่งรัดการดําเนินงานเชิงรุกของหน่วยงานในสังกัด เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน
สุขภาพและ ความปลอดภัย ทั้งด้านร่างกายและจิตใจของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ด้วย
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE 
Safety Platform) โดยบูรณาการความร่วมมือกับ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ในการดําเนินงานอย่าง
ทันท่วงที 

3. ค้นหา ติดตาม ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือ เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็ก
กลุ่มเสี่ยง กลุ่มเปราะบาง เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
ด้วยรูปแบบในการ เข้าถึงการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับ และผู้ท่ีไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา  
การทำงาน หรือการฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training : NEETs) ให้ได้รับ
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โอกาสในการศึกษาต่อ อย่างมีคุณภาพ หรือฝึกทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เร ียน
รายบุคคล หรือรายกลุ่ม 

5. พัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ ควบคู่กับการวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร รวมท้ัง
ปรับปรุง หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม  
ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อให้เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์และเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง รู้สิทธิและหน้าท่ีอย่างมี
ความรับผิดชอบ 

6. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม ค่านิยมไทย ให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน เพื่อเป็นพื้นฐานของสังคมไทย และ  
เป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” ในการส่ือสารภาพลักษณ์ของประเทศไทยและนําเสนอความเป็นไทยสู่สากล 

7. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดพหุปัญญา มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมท้ัง
ส่งเสริมการวัดและ ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) 

8. ยกระดับการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจรรยาบรรณและ
มาตรฐาน วิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครูและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนให้ความรู้ด้านการ
วางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

9. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจ ใช้พื ้นที่เป็นฐาน  
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมในการขับเคล่ือน ให้สอดคล้องกับการทำงานแบบรัฐบาลดิจิทัล 
 

 
“ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะท่ีจำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมี

คุณภาพ เพื่อพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” 
 

 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และ

เพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ี
จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21  

2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาท่ี
ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ  

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และ
สถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา  
อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  

วิสัยทัศน์ (Visions) 

พันธกิจ (Mission) 
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5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสม กับบริบท 

 

 
 
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึด

มั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและ
หน้าท่ี อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มี
คุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  

3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือ ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 
2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี  

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิต
วิญญาณความเป็นครู  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ ื ่อเป้าหมายการพัฒนาอย ่างย ั ่งย ืน ( Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษามี
การนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  มี
ระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 

รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้า
มนุษย์ การคุกคามในชีวิต และทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์  

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อ
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ  

 

เป้าประสงค ์
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3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อความ

ปลอดภัย ของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ 

การศึกษาภาคบังคับ  
2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ

ภาค จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
4. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
5. เด็กกลุ่มเสี ่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ

ช่วยเหลือ ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าท่ี
อย่างมีความรับผิดชอบ  

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน  
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิต
วิญญาณความเป็นครู  

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 
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กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  มี

การนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  มี
ระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน  

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  มี
ระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณ ท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  มี
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

5. สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียน
คุณภาพได้รับ การพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 
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การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน 
1. มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 
2. มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง – มีคุณธรรม 
3. มีงานทำ – มีอาชีพ 
4. เป็นพลเมืองท่ีดี 

 

1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  
1) ความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง  
2) ยึดมั่นในศาสนา  
3) มั่นคงในสถาบันกษัตริย์  
4) มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและ ชุมชนของตน  

2. มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม  
1) รู้จักแยกแยะส่ิงท่ีผิด – ชอบ / ช่ัว – ดี  
2) ปฏิบัติแต่ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีดีงาม  
3) ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีช่ัว  
4) ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

 
3. มีงานทำ – มีอาชีพ 

1) การเล้ียงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็ก และ
เยาวชน รักงาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ 

2) การฝึกฝนอมรมท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนทำงานเป็นและมี
งานทำในท่ีสุด 

3) ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเล้ียงตนเองและครอบครัว 
4. เป็นพลเมืองที่ดี 

1) การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าท่ีของทุกคน 
2) ครอบครัว – สถานศึกษาและสถาน ประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าท่ีเป็น

พลเมืองดี 
3) การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีจะทำเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” เช่นงานอาสาสมัคร  

งานบำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ทำด้วยความมีน้ำใจ และความเอื้ออาทร 

พระบรมราโชบายด้านการศึกษา  

ในหลวงรัชกาลท่ี 10  
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียน (ประจำปีงบประมาณ 2566-2570) 
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“เชิดชูคุณธรรม  เลิศล้ำวิชาการ” 

 

 
 

“ ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมตามหลักเบญจวิถี  มีความสุขบนพื้นฐานความพอเพียง มีสมรรถนะ
ท่ีจำเป็น  และเป็นนวัตกรท่ีดีสู่สังคม”  

 

 
 

1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทัศนคติท่ีดี  ยึดมั่นต่อสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ   

2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักเบญจวิถี (เทิดทูนสถาบัน กตัญญู  
บุคลิกดี  มีวินัย  ให้เกียรติ)     

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความสุขบนพื้นฐานความพอเพียง  
4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และพัฒนาตนเองเต็ม

ตามศักยภาพ 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ รังสรรค์นวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์สู่ความ

เป็นนวัตกร  
6. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู  และบุคลากรทางการศึกษาให้มีจรรยาบรรณ และมี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
7. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  และ

พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา  
8. พัฒนาสถานศึกษา  ระบบนิเวศการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้  ให้มีความปลอดภัย สามารถ

จัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
9. ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  และการ

กระจายอำนาจตามหลักธรรมาภิบาล 

นโยบายการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 
(พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม)   

อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

วิสัยทัศน์ (Visions) 

พันธกิจ (Mission) 
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1. ผู้เรียนมีทัศนคติท่ีดี  ยึดมั่นต่อสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ   

2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักเบญจวิถี  (เทิดทูนสถาบัน กตัญญู บุคลิกดี  มีวินัย   
ให้เกียรติ)   

3. ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความสุขบนพื้นฐานความพอเพียง  
4. ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ 
5. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อเป็นนวัตกรท่ีดีสู่สังคม 
6. ผู้บริหาร ครู  และบุคลากรทางการศึกษามีจรรยาบรรณ และมีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 
7. สถานศึกษามีหลักสูตรฐานสมรรถนะ ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  และมีระบบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
8. สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้  ท่ีมีความปลอดภัย และสามารถจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมาย 

การพัฒนาท่ียั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
9. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน   

และการกระจายอำนาจตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยและพร้อมบริการ 

  

เป้าหมาย (Goals) 

กลยุทธ์ (STRATEGIES) 
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กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
1. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา  มั่นคงในสถาบัน

พระมหากษัตริย์  และมีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตนเอง 
2. ผู้เรียนปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่พลเมืองดีของชาติ ตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักเบญจวิถีกาญจนา  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  โดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีงามของสังคม 

4. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
5. ผู้เรียนยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
6. ผู้เรียนมีการน้อมนำแนวพระราชดำริตามศาสตร์พระราชา  และพระบรมราโชบายด้าน

การศึกษามาใช้ในชีวิตประจำวัน เป็นพลเมืองดีและมีจิตอาสา  
7. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณตามเกณฑ์

ของแต่ละช้ัน 
8. ผู้เรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
9. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

10. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  และการส่ือสาร 
11. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
12. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและ มีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงาน

ร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 
13. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย  มีสุนทรียภาพและลักษณะจิตสังคมท่ีดี 
14. ผู้เรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  และห่างไกลยาเสพติด 
15. ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ  ด้วยการแนะแนว  และได้รับการพัฒนา

ความรู้ทักษะท่ีเหมาะสมเพื่อการมีงานทำในอนาคต   
16. ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพเป็นรายบุคคล 
 
 
 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน 
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กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
1. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ   
3. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล    
4. ผู้บริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการเสริมสร้างขวัญ  กำลังใจ  และยกย่อง

เชิดชูเกียรต ิ
5. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
6. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการแลกเปลี่ยนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

(Professional Learning Community : PLC) 
7. ผู้บริหารสถานศึกษา  บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล 
  กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

1. สถานศึกษามีเป้าหมาย  วิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
2. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
3. สถานศึกษาดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ   

มีความสามารถในการแข่งขัน  มีศักยภาพตามสมรรถนะของหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
4. สถานศึกษามีการปรับและพัฒนาหลักสูตรที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ  มีการจัดการ

เรียนรู้  การวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 
6. สถานศึกษามีการจัดทำโครงการ/กิจกรรม  ตามนโยบายแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  

ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์  ปรัชญา  และจุดเน้นที่กำหนด  เพื่อพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้
ยกระดับคุณภาพสูงขึ้นตามมาตรฐานสากล   

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยและพร้อมบริการ 
1. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษา  และสามารถจัดการศึกษาที่ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล  (Digital Technology)   
2. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพ 
3. สถานศึกษามีการดูแลคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และสุขภาวะท่ีดีของผู้เรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
4. สถานศึกษามีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายทางการศึกษาทุกภาคส่วน 
5. สถานศึกษามีการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอำนาจตามหลักธรรมภิบาล   
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1.  มีระเบียบวินัย  บุคลิกภาพ  และสุขภาพกาย-สุขภาพจิตท่ีดี    
2. การใฝ่รู้  ใฝ่เรียน    
3. การมีคุณธรรม จริยธรรม  ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม    
4. สืบสานงานพระราชดำริและอนุรักษ์ความเป็นไทย    
5. การอ่าน  คิด  วิเคราะห์  สังเคราะห์ 
 

 
 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจต่อชาติ

บ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา  มั่นคงในสถาบัน
พระมหากษัตริย์  และมีความเอื้ออาทรต่อ
ครอบครัวและชุมชนของตนเอง 

1.1 ผู้เรียนร้อยละ 100  มีความรู้ความเข้าใจต่อ
ชาติบ้านเมือง  

1.2 ผู้เรียนร้อยละ 100  มีการแสดงออกถึงความ
จงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์   

1.3 ผู้เรียนร้อยละ 100  มีความเอื้ออาทรต่อ
ครอบครัวและชุมชนของตนเอง 

 

2. ผู้เรียนปฏิบัติตามสิทธิและหน้าท่ี
พลเมืองดีของชาติ ตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2.1  ผู้เรียนร้อยละ 100 มีความรู้  ความเข้าใจ
เกี่ยวกับสิทธิและหน้าท่ีพลเมืองดีของชาติ ตามเกณฑ์ท่ี
กำหนดไว้ 

2.2  ผู้เรียนร้อยละ 100  ปฏิบัติตนตามสิทธิและ
หน้าท่ีพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 

 

3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  
ตามหลักเบญจวิถีกาญจนา  มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด  โดยไม่ขัดกับกฎหมาย
และวัฒนธรรมอันดีงามของสังคม 

3.1 ผู้เรียนร้อยละ 100  มีคุณธรรม จริยธรรม   
ตามหลักเบญจวิถี (เทิดทูนสถาบัน, กตัญญู, บุคลิกด,ี 
มีวินัย, ให้เกียรติ) 

3.2 ผู้เรียนร้อยละ 100  เข้าร่วมกิจกรรมการ
อบรมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

3.3 ผู้เรียนร้อยละ 100  มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ผ่านเกณฑ์ ตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  และมีค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษาได้กำหนดไว้  ต้ังแต่ระดับ “ดี” ขึ้นไป 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตารางที่ 7  เป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จ 
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กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
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3.4 ผู้เรียนร้อยละ 100  มีความเป็นสุภาพบุรุษ 
สุภาพสตรีตามหลักเบญจวิถี (เทิดทูนสถาบัน, กตัญญู, 
บุคลิกด,ี มีวินัย, ให้เกียรติ) 

4. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย 

4.1 ผู้เรียนร้อยละ  80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตั้งแต่ระดับ“ดี” ขึ้นไป  

4.2 ผู้เรียนร้อยละ  80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ต้ังแต่ระดับ “ดี” ขึ้นไป     

4.3 ผู้เรียนร้อยละ  100  มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ประเพณีของท้องถิ่น 
 

5. ผู้เรียนยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและหลากหลาย 

5.1 ผู้เรียนร้อยละ  100  สามารถแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างเหมาะสมและยอมรับความคิดเห็นท่ี
แตกต่าง 

5.2 ผู้เรียนร้อยละ  100  มีสัมพันธภาพทางสังคม
อยู่ในเกณฑ์ปกติ 

 

6. ผู้เรียนมีการน้อมนำแนวพระราชดำริ
ตามศาสตร์พระราชา  และพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษามาใช้ในชีวิตประจำวัน  
เป็นพลเมืองดีและมีจิตอาสา 

6.1 ผู้เรียนร้อยละ 100  สามารถแก้ปัญหา   
มีทักษะชีวิต และอยู่อย่างพอเพียง ตามศาสตร์
พระราชา 

6.2 ผู้เรียนร้อยละ 100  มีความมุ่งมั่นใน
การศึกษา  และการทำงาน  สามารถปรับตัวเข้ากับ 
พหุวัฒนธรรม ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมท่ี
แตกต่าง 

6.3 ผู้เรียนร้อยละ 100  มีจิตอาสา บำเพ็ญ
ประโยชน์แก่ส่วนรวม 
 

7. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน  
การเขียน การส่ือสารและการคิดคำนวณตาม
เกณฑ์ของแต่ละช้ัน 

7.1 ผู้เรียนร้อยละ 80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ต้ังแต่ระดับ “ดี” ขึ้นไป  

7.2 ผู้เรียนร้อยละ 80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาต่างประเทศเป็นภาษาท่ีสอง  ต้ังแต่ระดับ “ดี”  
ขึ้นไป 

7.3 ผู้เรียนร้อยละ  90  ผ่านการสอบประเมิน
ความรู้และความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษตาม
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กรอบมาตรฐานสากล  (CEFR)  ต้ังแต่ระดับ“A2”  
ขึ้นไป 

7.4 ผู้เรียนร้อยละ 80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ต้ังแต่ระดับ “ดี”  
ขึ้นไป 

8. ผู้เรียนมีความสามารถในการ
วิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 

8.1 ผู้เรียนร้อยละ  80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต้ังแต่
ระดับ “ดี” ขึ้นไป 

8.2 ผู้เรียนร้อยละ  80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในสาระเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ต้ังแต่ระดับ“ดี” ขึ้นไป 

8.3 ผู้เรียนร้อยละ  80  สามารถอธิบายหลักการ 
แนวคิด ขั้นตอนการทำงานและอุปสรรคของการ
ทำงานในผลงาน/ช้ินงานของตนเองได้ 
 

9. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 

9.1 ผู้เรียนร้อยละ  100  มีโครงงานและ/หรือ
งานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมท่ีนำไปสู่การขยายผล
อย่างน้อย 1 ผลงาน  

9.2 ผู้เรียนร้อยละ 100  สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้
นำเสนองานได้ 
 

10. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  และการส่ือสาร 

10.1  ผู้เรียนร้อยละ 100  สามารถสืบค้นข้อมูล
จากอินเตอร์เน็ตและสรุปความรู้ด้วยตนเองได้ 

10.2  ผู้เรียนร้อยละ  100  สามารถนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการผลิตช้ินงานและใช้ในการ
นำเสนองานได้ 

10.3  ผู้เรียนร้อยละ  100 มีทักษะความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตาม
มาตรฐานสากล ในระดับข้ันพื้นฐาน 

10.4  ผู้เรียนร้อยละ  100  สามารถนำเทคโนโลยี
ดิจิทัล มาใช้ในการเรียนและการส่ือสารได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 
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10.5  ผู้เรียนร้อยละ 100  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างปลอดภัย และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ปฏิบัติ
ตาม พรบ.คอมพิวเตอร์ พ.ศ.2560 
 

11. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

11.1 ผู้เรียนร้อยละ 80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
เป็นไปตามค่าเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 

11.2 ผู้เรียนร้อยละ 100  ได้รับการส่งเสริมให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน  และมีศักยภาพตาม
สมรรถนะของหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษ 
ท่ี 21 
 

12. ผู้เรียนมีความรู้  ทักษะพื้นฐานและ  
มีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติท่ีดีต่อ
อาชีพสุจริต 

12.1 ผู้เรียนร้อยละ 80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
ต้ังแต่ระดับ“ดีเยี่ยม” ขึ้นไป 

12.2 ผู้เรียนร้อยละ 100  มีทักษะพื้นฐานและเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ 

  

13. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย   
มีสุนทรียภาพ และลักษณะจิตสังคมท่ีดี 

13.1 ผู้เรียนร้อยละ 100 มีสุขนิสัยในการดูแล
สุขภาพ และออกกำลังกายสม่ำเสมอ   

13.2 ผู้เรียนร้อยละ 80  มีน้ำหนัก ส่วนสูงและมี
ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์
มาตรฐานในระดับ “ดี” ขึ้นไป 

13.3 ผู้เรียนร้อยละ  100  รักและเห็นคุณค่าใน
ตนเองและผู้อื่น มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่าง
เหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  และให้เกียรติผู้อื่น 

13.4 ผู้เรียนร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ กีฬา/นันทนาการ  
ตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ 

 
14. ผู้เรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม   
และห่างไกลยาเสพติด 

14.1 ผู้เรียนร้อยละ 100  รู้จักป้องกันตนเองให้
ห่างไกลยาเสพติด  และช่วยกันแก้ไขปัญหายาเสพติด
ในสถานศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

14.2 ผู้เรียนร้อยละ 100  มีสุขภาพ ร่างกายท่ี
สมบูรณ์แข็งแรง ไม่เกี่ยวข้องกับสารเสพติดและ
แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 

14.3 ผู้เรียนร้อยละ 100  มีจิตสำนึกและมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมใน
สถานศึกษาและชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

 
 

15. ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจ
สู่อาชีพ  ด้วยการแนะแนว  และได้รับการ
พัฒนาความรู้ทักษะท่ีเหมาะสมเพื่อการมีงาน
ทำในอนาคต   

15.1  ผู้เรียนร้อยละ 100  ได้รับการส่งเสริมให้มี
แรงจูงใจสู่อาชีพ  ด้วยการแนะแนว  และได้รับการ
พัฒนาความรู้ทักษะท่ีเหมาะสมเพื่อการมีงานทำใน
อนาคต   

 
16. ผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับ 

การส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพเป็นรายบุคคล 

16.1 ผู้เรียนร้อยละ 100  ท่ีมีความต้องการ
พิเศษได้รับการช่วยเหลือ  ส่งเสริม  สนับสนุน  และ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 

 
 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการพัฒนาส่งเสริม  และสนับสนุน
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

1.1 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ร้อยละ 100  ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

1.2 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ร้อยละ 100  ได้รับการพัฒนาตนเองท่ีสอดคล้องกับ 
การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างน้อย  40  ช่ัวโมงต่อปี
การศึกษา 

1.3 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ร้อยละ 100  มีการพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้อย่างน้อย 1 เรื่องต่อป ี

 

2. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น

2.1 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ร้อยละ 100  มีการทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนา
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กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ตามระดับการปฏิบัติงานท่ีคาดหวัง  ตาม
ตำแหน่งงานและวิทยฐานะ 

งาน  (Performance Agreement) ตามมาตรฐาน
ตำแหน่งงาน และวิทยฐานะ  

2.2 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ร้อยละ 100  มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ตามตำแหน่ง
งาน และวิทยฐานะ 

 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ   

3.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100 
มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ   

3.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100   
มีการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และคิดสร้างสรรค์  โดยการปฏิบัติจริงผ่าน
การทำโครงงาน/กิจกรรม/การฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง และนักเรียนสามารถขยายความคิด
นำไปปรับใช้ในชีวิตได้ 

3.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100   
มีกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบวิจัยและนวัตกรรม
เป็นฐาน (Research and Innovation Based) 

 

4. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยี
ดิจิทัล    

4.1 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ร้อยละ 100  มีความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

4.2 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ร้อยละ 100  มีการพัฒนาและใช้ส่ือการสอน   
ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู ้

4.3 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ร้อยละ 100  มีทักษะความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตามมาตรฐานสากล  

 

5. ผู้บริหาร  ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการเสริมสร้างขวัญ  กำลังใจ  
และยกย่องเชิดชูเกียรติ 

5.1 ผู้บริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษา   
ร้อยละ 100  ได้รับการเสริมสร้างขวัญ  กำลังใจ  
และยกย่องเชิดชูเกียรติ 
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กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

6. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

6.1 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ร้อยละ 100 มีการกำหนดแนวทางร่วมกับนักเรียน ใน
การเรียนรู้และการปฏิบัติตนในห้องเรียน 

6.2 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ร้อยละ  100  มีการดำเนินงานด้วยระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

6.3 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ร้อยละ  100  มีการจัดทำข้อมูลนักเรียนเป็น
รายบุคคลและนำผลการสังเคราะห์ไปใช้ในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

6.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100   
มีแผนการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน  
การเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร  

6.5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100   
มีผลการประเมินการใช้หลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ทุกหลักสูตร  ต้ังแต่ระดับ “ดีเย่ียม”  
ขึ้นไป 

 

7. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการแลกเปล่ียนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  (Professional Learning 
Community : PLC) 

7.1 ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ร้อยละ 100  มีการแลกเปล่ียนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  (Professional Learning Community : 
PLC) เพื่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

7.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100   
มีการนิเทศการสอนอย่างหลากหลายเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการเรียนรู้อย่างน้อย 1  ครั้ง/ภาคเรียน 

 
8. ผู้บริหารสถานศึกษา  บริหารการ

เปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล   

8.1 ผู้บริหารสถานศึกษาร้อยละ 100  สามารถ
บริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล  

8.2 ผู้บริหารสถานศึกษาร้อยละ 100  สามารถ
บริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล   
มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาในระดับ “ดี
เยี่ยม”  ขึ้นไป 
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กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

8.3 ผู้บริหารร้อยละ 100  มีวิสัยทัศน์  มีภาวะผู้นำ  
และมีความคิดริเริ่มท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียน  ใช้หลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม และใช้ข้อมูลผลการประเมิน 
ผลการวิจัย  เป็นฐานคิดท้ังด้านวิชาการและการจัดการ 

8.4 ผู้บริหารร้อยละ  100  สามารถจัดการศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้  บริหารส่งเสริม
พร้อมรับการกระจายอำนาจ 

 

 

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. สถานศึกษามีเป้าหมาย  วิสัยทัศน์และ
พันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
 

1.1 สถานศึกษามีวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมายท่ี
ชัดเจน มีกลยุทธ์และกระบวนการนำกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและนโยบาย
หน่วยงานต้นสังกัด 

 

2. สถานศึกษามีระบบสถานศึกษามี
ระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

2.1  สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานท่ี
มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์/
พันธกิจ/เป้าหมายสถานศึกษา  

2.2  สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้วยระบบ
การบริหารคุณภาพและระบบการประกันคุณภาพท่ี
มุ่งเน้นเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและมีผลการ
ดำเนินงาน กิจกรรม โครงการ อยู่ในระดับดีเลิศขึ้นไป 

 

3. สถานศึกษาดำเนินงานพัฒนา
วิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนมีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ  มีความสามารถในการแข่งขัน  
มีศักยภาพตามสมรรถนะของหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 

3.1  สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างหลากหลายท่ีมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

3.2  สถานศึกษามีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ี
มุ่งเน้นพฒันาคุณภาพการศึกษา  สู่ความเป็นเลิศ 

3.3  สถานศึกษามีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ท่ีมุ่งเน้นความเป็นสุภาพบุรุษ สุภาพสตรี สมศักดิ์ศรี
ลูกแก้วกาญจนา 

4. สถานศึกษามีการปรับและพัฒนา
หลักสูตรท่ีเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ  มีการ

4.1  สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา  และ
โครงสร้างเวลาเรียนท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 
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กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

จัดการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2  สถานศึกษาได้รับการยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษในแต่ละช่วงช้ัน 

4.3  ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ
สำคัญตามท่ีกำหนดในหลักสูตรสถานศึกษา 

 

5. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาตามที ่กำหนดใน
กฎกระทรวง 

 

5.1 สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

6. สถานศึกษามีการจัดทำโครงการ/
กิจกรรม  ตามนโยบายแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา  ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์  
ปรัชญา  และจุดเน้นท่ีกำหนด  เพื่อพัฒนา
และส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับ
คุณภาพสูงขึ้นตามมาตรฐานสากล 

 

6.1  สถานศึกษามีการจัดทำโครงการ/กิจกรรม  
ตามนโยบายแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  ให้บรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์  ปรัชญา  และจุดเน้นท่ี
กำหนด  เพื่อพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้
ยกระดับคุณภาพสูงขึ้นตามมาตรฐานสากล 

 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยและพร้อมบริการ 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัด
การศึกษา  และสามารถจัดการศึกษาที ่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital Technology)   

1.1 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ด ิ จ ิ ท ั ล  ( Digital Technology) แ ละ เ ทค โ น โลยี
สารสนเทศ ที่สนับสนุนการบริหารจัดการ  และการ
จัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
 

2. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

2.1 สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารประกอบ
และสภาพแวดล้อมที่สะอาดปลอดภัย/เพียงพอและ
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

2.2 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู ้ทั ้งภายในและ
ภายนอกที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
และเพียงพอ  

 

3. สถานศึกษามีการดูแลคุณภาพชีวิต 
ความปลอดภัย และสุขภาวะท่ีดีของผู้เรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.1  สถานศึกษามีการพัฒนาระบบและกลไกใน
การดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน  ครู และบุคลากร



55 
 

 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยและพร้อมบริการ 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ทางการศึกษา  รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การมีสุขภาวะท่ีดี   

3.2  สถานศึกษามีระบบ MOE Safety Center  
เป็นระบบมาตรฐานความปลอดภัยในสถานศึกษาโดย
ใช้หลัก Digital Based Management เป็นรูปแบบ 
วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับ
การปกป้อง คุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้านร่างกาย
และจิตใจ  

 
4. สถานศึกษามีการสร้างและพัฒนา

เครือข่ายทางการศึกษาทุกภาคส่วน 
4.1  สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือและ

พัฒนาเครือข่ายทางการศึกษาทุกภาคส่วน  ทั ้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

 
5. สถานศึกษามีการบริหารจัดการโดย

มุ่งเน้นการกระจายอำนาจตามหลักธรรมา 
ภิบาล   

5.1 สถานศ ึกษาม ีการปร ับปร ุ ง และพ ัฒนา
โครงสร้างการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจาย
อำนาจ  การสร้างเครือข่ายและรับผิดชอบต่อผลการ
ดำเนินงาน ให้เป็นไปตามระบบประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา 

5.2  สถานศึกษามีการบริหารจัดการโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล  ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน  และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

5.3  สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วนและผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย ในการส่งเสร ิมและ
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
รายละเอียดในการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาของโรงเรียน  
(ประจำปีงบประมาณ 2566-2570) 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
โครงการที่ 1  โครงการ
ส่งเสริมผู้เรียนให้มี
ทัศนคติที่ดี  ยึดมั่นต่อ
สถาบันหลักของชาติ
และการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข   
 

ข้อที่ 1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ทัศนคติที่ดี  ยึดมั่นต่อ
สถาบันหลักของชาติและ
การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข   
 

ข้อที่ 1 ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดี  ยึดมั่นต่อ
สถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจต่อชาติ
บ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา  มั่นคงใน
สถาบันพระมหากษัตริย์  และมีความเอื้อ
อาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตนเอง 
2. ผู้เรียนปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่
พลเมืองดีของชาติ ตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้เรียนร้อยละ 100  มีความรู้ความ
เข้าใจต่อชาติบ้านเมือง  
2. ผู้เรียนร้อยละ 100  มีการแสดงออกถึง
ความจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา  
พระมหากษัตริย์   
3. ผู้เรียนร้อยละ 100  มีความเอื้ออาทร
ต่อครอบครัวและชุมชนของตนเอง 
4. ผู้เรียนร้อยละ 100 มีความรู้  ความ
เข้าใจเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่พลเมืองดี
ของชาติ ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
5. ผู้เรียนร้อยละ 100  ปฏิบัติตนตามสิทธิ
และหน้าที่พลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

ตารางที่ 8  รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปีงบประมาณ 2566-2570 ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จ 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 2 โครงการ
ส่งเสริมผู้เรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม ตาม
หลักเบญจวิถี (เทิดทูน
สถาบัน กตัญญู บุคลิกดี   
มีวินัย  ให้เกียรติ)     
 

ข้อที่ 2  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม ตาม
หลักเบญจวิถี (เทิดทูน
สถาบัน กตัญญู  
บุคลิกดี  มีวินัย  ให้เกียรติ)     
 

ข้อ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตาม
หลักเบญจวิถี  (เทิดทูนสถาบัน กตัญญู 
บุคลิกดี  มีวินัย   
ให้เกียรติ)  
  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
- ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลัก
เบญจวิถีกาญจนา  มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด  โดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีงามของสังคม 
 
 

1. ผู้เรียนร้อยละ 100  มีคุณธรรม 
จริยธรรม   ตามหลักเบญจวิถี (เทิดทูน
สถาบัน, กตัญญู, บุคลิกดี, มีวินัย, ให้
เกียรติ) 

2. ผู้เรียนร้อยละ 100  เข้าร่วมกิจกรรม
การอบรมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

3. ผู้เรียนร้อยละ 100  มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ผ่านเกณฑ์ ตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และมี
ค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาได้กำหนดไว้  
ต้ังแต่ระดับ “ดี” ขึ้นไป 

4. ผู้เรียนร้อยละ 100  มีความเป็น
สุภาพบุรุษ สุภาพสตรีตามหลักเบญจวิถี 
(เทิดทูนสถาบัน, กตัญญู, บุคลิกดี, มีวินัย, 
ให้เกียรติ) 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

โครงการที่ 3  โครงการ
ส่งเสริมผู้เรียนให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ความสุขบนพ้ืนฐาน
ความพอเพียง  
 

ข้อที่ 3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ความสุขบนพ้ืนฐานความ
พอเพียง  
 

ข้อที่ 3 ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ความสุขบนพ้ืนฐานความพอเพียง 
 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. ผู้เร ียนมีความภูมิใจในท้องถ ิ่นและ
ความเป็นไทย 
2. ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

1. ผู้เรียนร้อยละ  80  มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ
ต้ังแต่ระดับ“ดี” ขึ้นไป  
2. ผู้เรียนร้อยละ  80  มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ต้ังแต่ระดับ 
“ดี” ขึ้นไป     
3. ผู้เรียนร้อยละ  100  มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมประเพณีของท้องถิ่น 

80 
 
 

80 
 
 
 

100 
 

80 
 
 

80 
 
 
 

100 
 

85 
 
 

85 
 
 
 

100 
 

90 
 
 

90 
 
 
 

100 
 

95 
 
 

95 
 
 
 

100 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

3. ผู้เรียนมีการน้อมนำแนวพระราชดำริ
ตามศาสตร์พระราชา  และพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษามาใช้ใน
ชีวิตประจำวัน เป็นพลเมืองดีและมีจิต
อาสา  
4. ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจ
สู่อาชีพ  ด้วยการแนะแนว  และได้รับการ
พัฒนาความรู้ทักษะที่เหมาะสมเพ่ือการมี
งานทำในอนาคต   
5. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย  มี
สุนทรียภาพ และลักษณะจิตสังคมที่ดี 
6. ผู้เรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และ
ห่างไกลยาเสพติด 
 
 

4. ผู้เรียนร้อยละ  100  สามารถแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสมและยอมรับ
ความคิดเห็นที่แตกต่าง 
5. ผู้เรียนร้อยละ  100  มีสัมพันธภาพทาง
สังคมอยู่ในเกณฑ์ปกติ 
6. ผู้เรียนร้อยละ 100  สามารถแก้ปัญหา  
มีทักษะชีวิต และอยู่อย่างพอเพียง ตาม
ศาสตร์พระราชา 
7. ผู้เรียนร้อยละ 100  มีความมุ่งมั่นใน
การศึกษา  และการทำงาน  สามารถ
ปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม ยอมรับ
ความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
8. ผู้เรียนร้อยละ 100  มีจิตอาสา บำเพ็ญ
ประโยชน์แก่ส่วนรวม 
9. ผู้เรียนร้อยละ 100  ได้รับการส่งเสริม
ให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ  ด้วยการแนะแนว  
และได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะที่
เหมาะสมเพ่ือการมีงานทำในอนาคต  
10. ผู้เรียนร้อยละ 100 มีสุขนิสัยในการ
ดูแลสุขภาพ และออกกำลังกายสม่ำเสมอ   
11. ผู้เรียนร้อยละ 80  มีน้ำหนัก ส่วนสูง
และมีผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ตามเกณฑ์มาตรฐานในระดับ “ดี” ขึ้นไป 
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60 
โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

12. ผู้เรียนร้อยละ  100  รักและเห็น
คุณค่าในตนเองและผู้อื่น มีความมั่นใจ 
กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี  และให้เกียรติผู้อื่น 
13. ผู้เรียนร้อยละ 100 มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ 
กีฬา/นันทนาการ  
14. ผู้เรียนร้อยละ 100  รู้จักป้องกัน
ตนเองให้ห่างไกลยาเสพติด  และช่วยกัน
แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
ตามความถนัด ความสนใจ และ
ความสามารถ 
15. ผู้เรียนร้อยละ 80  มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี  ต้ังแต่ระดับ“ดี
เยี่ยม” ขึ้นไป 
16. ผู้เรียนร้อยละ 100  มีทักษะพ้ืนฐาน
และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 

2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการที่ 4 โครงการ
ส่งเสริมผู้เรียนให้มี
สมรรถนะและทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
และพัฒนาตนเองเต็ม
ตามศักยภาพ 
 

ข้อที่ 4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะและทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
และพัฒนาตนเองเต็มตาม
ศักยภาพ 

ข้อที่ 4 ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และพัฒนาตนเอง
เต็มตามศักยภาพ 
 
 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน  
การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ
ตามเกณฑ์ของแต่ละชั้น 
2. ผู้เรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์
และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
3. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

1. ผู้เรียนร้อยละ 80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ต้ังแต่
ระดับ “ดี” ขึ้นไป  
2. ผู้เรียนร้อยละ 80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนภาษาต่างประเทศเป็นภาษาที่สอง  
ต้ังแต่ระดับ “ดี” ขึ้นไป 
3. ผู้เรียนร้อยละ  90  ผ่านการสอบ
ประเมินความรู้และความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐานสากล  
(CEFR)  ต้ังแต่ระดับ“A2” ขึ้นไป 
4. ผู้เรียนร้อยละ 80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ต้ังแต่
ระดับ “ดี” ขึ้นไป 
5. ผู้เรียนร้อยละ  80  มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต้ังแต่ระดับ 
“ดี” ขึ้นไป 
6. ผู้เรียนร้อยละ  80  มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในสาระเรียนรู้สังคมศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม ต้ังแต่ระดับ“ดี” 
ขึ้นไป 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 

2566 2567 2568 2569 2570 
7. ผู้เรียนร้อยละ  80  สามารถอธิบาย
หลักการ แนวคิด ขั้นตอนการทำงานและ
อุปสรรคของการทำงานในผลงาน/ชิ้นงาน
ของตนเองได้ 
8. ผู้เรียนร้อยละ 80  มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  เป็นไปตามค่าเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 
9. ผู้เรียนร้อยละ 100  ได้รับการส่งเสริม
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน  และมี
ศักยภาพตามสมรรถนะของหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษ 
ที่ 21 
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โครงการที่ 5  โครงการ
ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 
เพ่ือเป็นนวัตกรที่ดีสู่
สังคม 

ข้อที่ 5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
รังสรรค์นวัตกรรม
ปัญญาประดิษฐ์สู่ความเป็น
นวัตกร 

ข้อที่ 5 ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
เพ่ือเป็นนวัตกรที่ดีสู่สังคม 
 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 
2. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  และการสื่อสาร 
3. ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับ 

1. ผู้เรียนร้อยละ  100  มีโครงงานและ/
หรืองานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมที่นำไปสู่
การขยายผลอย่างน้อย 1 ผลงาน  
2. ผู้เรียนร้อยละ 100  สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นำเสนองานได้ 
3. ผู้เรียนร้อยละ 100  สามารถสืบค้น
ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตและสรุปความรู้ด้วย
ตนเองได้ 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 

2566 2567 2568 2569 2570 
การส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 

4. ผู้เรียนร้อยละ  100  สามารถนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการผลิต
ชิ้นงานและใช้ในการนำเสนองานได้ 
5. ผู้เรียนร้อยละ  100 มีทักษะความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลตามมาตรฐานสากล ในระดับขั้น
พ้ืนฐาน 
6. ผู้เรียนร้อยละ  100  สามารถนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการเรียนและ
การสื่อสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
7. ผู้เรียนร้อยละ 100  ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างปลอดภัย และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ปฏิบัติตาม พรบ.
คอมพิวเตอร์ พ.ศ.2560 
8. ผู้เรียนร้อยละ 100  ที่มีความต้องการ
พิเศษได้รับการช่วยเหลือ  ส่งเสริม  
สนับสนุน  และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
เป็นรายบุคคล 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
โครงการที่ 6  โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้บริหาร ครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา
ให้มีจรรยาบรรณ และมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

ข้อที่ 6 ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้บริหาร ครู  และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มี
จรรยาบรรณ และมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
 
 

ข้อที่ 6 ผู้บริหาร ครู  และบุคลากร
ทางการศึกษามีจรรยาบรรณ และมี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการพัฒนาส่งเสริม  และ
สนับสนุนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
2. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น
ตามระดับการปฏิบัติงานที่คาดหวัง  ตาม
ตำแหน่งงานและวิทยฐานะ 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ   
4. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความสามารถในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัล    
5. ผู้บริหาร  ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการเสริมสร้างขวัญ  กำลังใจ  
และยกย่องเชิดชูเกียรติ 
6. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

1. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ร้อยละ 100  มีความสามารถใน
การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาร้อยละ 100  มีการพัฒนาและใช้สื่อ
การสอน  สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ 
3. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ร้อยละ 100  มีทักษะความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตาม
มาตรฐานสากล  
4. ผู้บริหาร  ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา  ร้อยละ 100  ได้รับการเสริมสร้าง
ขวัญ  กำลังใจ  และยกย่องเชิดชูเกียรติ 
5. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ร้อยละ 100 มีการกำหนดแนวทาง
ร่วมกับนักเรียน ในการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติตนในห้องเรียน 
6. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ร้อยละ  100  มีการดำเนินงานด้วย
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 

2566 2567 2568 2569 2570 
7. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการแลกเปลี่ยนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community : PLC) 
8. ผู้บริหารสถานศึกษา  บริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล   
 

7. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ร้อยละ  100  มีการจัดทำข้อมูล
นักเรียนเป็นรายบุคคลและนำผลการ
สังเคราะห์ไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
8. ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 
100  มีแผนการวัดและประเมินผล
สอดคล้องกับมาตรฐาน  
การเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร  
9. ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 
100  มีผลการประเมินการใช้หลักสูตร
และกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุก
หลักสูตร  ต้ังแต่ระดับ “ดีเยี่ยม”  
ขึ้นไป 
10. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ร้อยละ 100  มีการแลกเปลี่ยน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(Professional Learning Community : 
PLC) เพ่ือการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา 
11. ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 
100  มีการนิเทศการสอนอย่าง
หลากหลายเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนรู้อย่างน้อย 1  ครั้ง/ภาคเรียน 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 

2566 2567 2568 2569 2570 
12. ผู้บริหารสถานศึกษาร้อยละ 100  
สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกล
ยุทธ์และนวัตกรรม ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล  
13. ผู้บริหารสถานศึกษาร้อยละ 100  
สามารถบริหารงานทุกด้านให้มี
ประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล   
มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา
ในระดับ “ดีเยี่ยม”  ขึ้นไป 
14. ผู้บริหารร้อยละ 100  มีวิสัยทัศน์  มี
ภาวะผู้นำ  และมีความคิดริเริ่มที่เน้นการ
พัฒนาผู้เรียน  ใช้หลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และใช้ข้อมูลผลการประเมิน 
ผลการวิจัย  เป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการ
และการจัดการ 
15. ผู้บริหารร้อยละ  100  สามารถจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด
ไว้  บริหารส่งเสริมพร้อมรับการกระจาย
อำนาจ 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
โครงการที่ 7  โครงการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาสู่หลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้  และ
พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

ข้อที่ 7 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาสู่หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้  และพัฒนา
ระบบการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา  
 
 

ข้อที่ 7 สถานศึกษามีหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
และมีระบบการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. สถานศึกษาดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่
เน้นคุณภาพผู้เรียนมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ  มีความสามารถในการแข่งขัน  มี
ศักยภาพตามสมรรถนะของหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
2. สถานศึกษามีการปรับและพัฒนา
หลักสูตรที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ  มี
การจัดการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างหลากหลายที่มุ่งเน้น
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
2. สถานศึกษามีแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  สู่ความเป็นเลิศ 
3. สถานศึกษามีแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ที่มุ่งเน้นความเป็นสุภาพบุรุษ 
สุภาพสตรี สมศักด์ิศรีลูกแก้วกาญจนา 
4. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา  
และโครงสร้างเวลาเรียนที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน 
5. สถานศึกษาได้รับการยกระดับ
มาตรฐานภาษาอังกฤษในแต่ละช่วงชั้น 
6. ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะสำคัญตามที่กำหนดในหลักสูตร
สถานศึกษา 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยและพร้อมบริการ 
โครงการที่ 8 โครงการ
พัฒนาสถานศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้  ให้มีความ
ปลอดภัย สามารถจัด
การศึกษาเพ่ือเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน ตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   

ข้อที่ 8 พัฒนาสถานศึกษา  
ระบบนิเวศการเรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้  ให้มีความ
ปลอดภัย สามารถจัด
การศึกษาเพ่ือเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 

ข้อที่ 8 สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้  ที่มี
ความปลอดภัย และสามารถจัดการศึกษา
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัด
การศึกษา  และสามารถจัดการศึกษาที่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital Technology)   
2. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
3. สถานศึกษามีการดูแลคุณภาพชีวิต 
ความปลอดภัย และสุขภาวะที่ดีของ
ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
  

1. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่สนับสนุนการ
บริหารจัดการ  และการจัดการเรียนรู้
อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
2. สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคาร
ประกอบและสภาพแวดล้อมที่สะอาด
ปลอดภัย/เพียงพอและเอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
3. สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพและเพียงพอ  
4. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับ
ผู้เรียน  ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
มีสุขภาวะที่ดี   
5. สถานศึกษามีระบบ MOE Safety 
Center เป็นระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาโดยใช้หลัก 
Digital Based Management เป็น
รูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้เกิดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการ
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 

2566 2567 2568 2569 2570 
ปกป้อง คุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ  
 

โครงการที่ 9 โครงการ
ส่งเสริมระบบการบริหาร
จัดการศึกษาที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
และการกระจายอำนาจ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ข้อที่ 9 ส่งเสริมระบบการ
บริหารจัดการศึกษาที่เน้น
การมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน  และการกระจาย
อำนาจตามหลักธรรมาภิ
บาล 

ข้อที่ 9 สถานศึกษามีระบบการบริหารจัด
การศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน  และการกระจายอำนาจตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. สถานศึกษามีการสร้างและพัฒนา
เครือข่ายทางการศึกษาทุกภาคส่วน 
2. สถานศึกษามีการบริหารจัดการโดย
มุ่งเน้นการกระจายอำนาจตามหลักธรรมา 
ภิบาล  
3. สถานศึกษามีเป้าหมาย  วิสัยทัศน์และ
พันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
4. สถานศึกษามีระบบสถานศึกษามีระบบ
การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
3. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาตามที่กำหนดใน
กฎกระทรวง 
4. สถานศึกษามีการจัดทำโครงการ/
กิจกรรม  ตามนโยบายแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา  ให้บรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์  ปรัชญา  และจุดเน้นที่กำหนด  

1. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือ
และพัฒนาเครือข่ายทางการศึกษาทุกภาค
ส่วน  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร้างการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้น
การกระจายอำนาจ  การสร้างเครือข่าย
และรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน ให้
เป็นไปตามระบบประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีการบริหารจัดการโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล  ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 
4. สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการ
จัดการศึกษา 
5. สถานศึกษามีวิสัยทัศน์/พันธกิจ/
เป้าหมายที่ชัดเจน มีกลยุทธ์และ
กระบวนการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ
สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและ
นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด 
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โครงการ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้
ยกระดับคุณภาพสูงขึ้นตาม
มาตรฐานสากล 
 
 
 

6. สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงาน
ที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาและสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมาย
สถานศึกษา  
7. สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้วย
ระบบการบริหารคุณภาพและระบบการ
ประกันคุณภาพที่มุ่งเน้นเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและมีผลการดำเนินงาน 
กิจกรรม โครงการ อยู่ในระดับดีเลิศขึ้นไป 
8. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาตามที่กำหนดใน
กฎกระทรวง 
9. สถานศึกษามีการจัดทำโครงการ/
กิจกรรม  ตามนโยบายแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา  ให้บรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์  ปรัชญา  และจุดเน้นที่กำหนด  
เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้
ยกระดับคุณภาพสูงขึ้นตาม
มาตรฐานสากล 
 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 

 



 

ภาคผนวก 



ตาราง  1   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก  ปัจจัยด้าน   S   สังคม - วัฒนธรรม

รวม โอกาส อุปสรรค
S1 โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชนและสังคม 605 4.58
S2 ค่านิยมของผู้ปกครองนิยมให้ลูกเรียนโรงเรียน 599 4.54
S3 หน่วยงานและองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 584 4.42
S4 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับราชการ ธุรกิจส่วนตัว ค้าขายและมีการศึกษาระดับปานกลางค่อนข้างสูง 576 4.36
S5 ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานเท่าท่ีควรเน่ืองจากต้องท างาน 446 3.38
S6 หน่วยงานและองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 584 4.42
S7 ผู้ปกครองมีการศึกษาดีส่งผล ให้สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 577 4.37
S8 ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลเอาใจใส่เด็กในความปกครองเท่าท่ีควร 426 3.23
S9 ได้รับความร่วมมือทางวิชาการและการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 586 4.44
S10 มีสถานท่ีหน่วยงานราชการสถานท่ีส าคัญและแหล่งเรียนรู้ภายนอกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ต่อผู้เรียน 588 4.45

ผลรวม 35.60 6.61
N 8.00 2.00

เฉล่ีย 4.45 3.30

ตาราง 2    คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T)

โอกาส อุปสรรค
T1  มีแหล่งสืบค้นข้อมูลแหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลายท้ังสถาบันการศึกษาและ

องค์กรเอกชนท่ีอยู่ใกล้โรงเรียน
575 4.36

T2 นักเรียนสามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ได้คล่องแคล่ว 579 4.39
T3 การให้บริการส่ือเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการสืบค้นข้อมูลแก่ครู และนักเรียนสะดวกสบาย 556 4.21

T4 ความเจริญของเทคโนโลยีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 586 4.44
T5 นักเรียนบางส่วนน าส่ือเทคโนโลยีไปใช้ในทางท่ีผิด 447 3.39
T6 อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอไม่ทันสมัย และขาดการซ่อมบ ารุง 475 3.60
T7 โรงเรียนมีเว็ปไซต์ในการเผยแพร่ผลงานข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 591 4.48
T8 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต) ท าให้นักเรียนมีความต้องการบริโภค

 ส่งผลท าให้นักเรียนเกิดความรอบรู้และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง
576 4.36

T9 ขาดแหล่งบริการด้านเทคโนโลยีในชุมชนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 416 3.15
T10 ส่ือ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อความต้องการของจ านวน

นักเรียน
466 3.53

ผลรวม 26.23 13.67
N 6.00 4.00

เฉล่ีย 4.37 3.42

 

รหัส ประเด็นปัจจัย คะแนนเฉล่ีย

ตารางสรุปวิเคราะห์คะแนนประเด็นตามปัจจัยแต่ละด้าน (SWOT Analysis)

คะแนนเฉล่ีย

( จ านวนประเด็นท้ังหมดของด้านน้ี )
( ผลรวม / N )

( จ านวนประเด็นท้ังหมดของด้านน้ี )
( ผลรวม / N )

รหัส ประเด็นปัจจัย รวม



ตาราง 3   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภานนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E)

โอกาส อุปสรรค
E1 รายได้ผู้ปกครองอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างดี 549 4.16
E2 เศรษฐกิจในชุมชนดีเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 560 4.24
E3 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยท าให้ผู้ปกครองจ านวนหน่ึงไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได้ 471 3.57
E4 ค่าครองชีพสูง รายได้ต่ า 494 3.74
E5 ชุมชนมีรายได้น้อยฐานะทางเศรษฐกิจไม่เท่าเทียมมีผลกระทบต่อ การให้การสนับสนุนการศึกษา 474 3.59
E6 สภาพเศรษฐกิจมีความคล่องตัวประชากรมีรายได้ท าให้ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในเมืองมากข้ึน 513 3.89
E7 ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจโดยเฉพาะค่าน้ ามัน ท าให้การเดินทางมาโรงเรียนโดยรถรับ – ส่งนักเรียนค่อนข้างแพง 538 4.08
E8 ผู้ปกครอง  กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชนต่าง ๆ ร่วมกับทางโรงเรียนได้บริจาคทุนทรัพย์ใน

ด้านต่าง ๆ และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาส่งผลท าให้การศึกษาของโรงเรียนพัฒนามี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน]

528 4.00

E9 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างไม่ม่ันคง และมีรายได้น้อยไม่แน่นอน ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 405 3.07
E10 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชนเป็นอย่างดี 566 4.29

ผลรวม 19.65 18.05
N 5.00 5.00

เฉล่ีย 3.93 3.61

ตาราง 4   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการการเมือง กฏหมายและนโยบาย (Political and legal factors) (P)

โอกาส อุปสรรค
P1 พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 579 4.39
P2 นโยบายการเมืองด้านลดอัตราก าลังท าให้บางสาขาวิชาขาดบุคลากร 533 4.04
P3 นโยบายของรัฐบาลท่ีเปล่ียนแปลงบ่อยท าให้การการด าเนินงานต้องปรับเปล่ียนตามรัฐบาลจึงขาด

ความต่อเน่ืองในการพัฒนา
564 4.27

P4 นโยบายของรัฐบาลสามารถเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 503 3.81
P5 นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 506 3.83
P6 ผู้ปกครองผู้น าชุมชนให้การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนเป็นอย่างดี 548 4.15
P7 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพ เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 551 4.17
P8 ผู้ปกครองกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ นโยบายด้านการศึกษาส่งผลให้

โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากข้ึน
558 4.23

P9 ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษาขาดความรู้เร่ืองกฎหมายและพ.ร.บ.การศึกษา
ส่งผลให้ขาดความร่วมมือในการจัดการศึกษา

474 3.59

P10 นโยบายต้นสังกัดมีการก าหนดแนวการปฏิบัติงาน 540 4.09
ผลรวม 24.84 15.73

N 6.00 4.00
เฉล่ีย 4.14 3.93

ประเด็นปัจจัย คะแนนเฉล่ีย

( จ านวนประเด็นท้ังหมดของด้านน้ี )
( ผลรวม / N )

รหัส ประเด็นปัจจัย คะแนนเฉล่ีย

( ผลรวม / N )
( จ านวนประเด็นท้ังหมดของด้านน้ี )

รหัส

รวม

รวม



ตาราง 5   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1)

จุดแข็ง จุดอ่อน
S1.1 โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายได้ชัดเจน 581 4.40
S1.2 นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ 577 4.37
S1.3 ขาดการก ากับนิเทศ ติดตามงานไม่สม่ าเสมอ 405 3.07
S1.4 ก าหนดวิธีการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 560 4.24
S1.5 โรงเรียนท าระบบ ICT มาใช้ในโรงเรียนในการกระจายข่าวสารและการดูแลความปลอดภัยให้กับ

นักเรียนโดยการติดต้ังกล้องวงจรปิดในทุกๆ อาคารเรียนและประตู เข้า – ออก โรงเรียน]
581 4.40

S1.6 โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความชัดเจนครอบคลุมการท างานของบุคลากรในโรงเรียน
ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว

565 4.28

S1.7 โรงเรียนก าหนดนโยบายโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายท าให้ได้รับความร่วมมือด้วยดี 565 4.28
S1.8 การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจายอ านาจตามโครงสร้างอย่างชัดเจนท าให้การบริหารงาน

ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน
556 4.21

S1.9 ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไปเป็นผลให้เวลาในการเตรียมการสอนน้อย 538 4.08
S1.10 ภาระงานมีหลายหน้าท่ีท าให้ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 538 4.08

ผลรวม 30.19 11.22
N 7.00 3.00

เฉล่ีย 4.31 3.74
ตาราง 6   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) (S2)

จุดแข็ง จุดอ่อน
S2.1 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 565 4.28
S2.2 มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้คุณธรรมจริยธรรมสุขภาพ

พลานามัยตามความถนัดความสามารถและความสนใจของนักเรียน
565 4.28

S2.3 การจัดบริการด้านสาธารณูปโภคห้องน้ า บริการน้ าด่ืม ยังไม่เพียงพอ 484 3.67
S2.4 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 577 4.37
S2.5 นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้เป็นอย่างดี และปฏิบัติตามกฎระเบียบ

แนวปฏิบัติของโรงเรียน
546 4.14

S2.6 มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าสาระเพ่ิมเติมอย่างหลากหลายตามความต้องการของ
นักเรียน

566 4.29

S2.7 โรงเรียนสามารถให้บริการในการจัดการเรียนการสอนได้ดีและท่ัวถึง 570 4.32
S2.8 นักเรียนยังขาดคุณธรรมจริยธรรม เช่น ความรับผิดชอบ การรักษาสมบัติของโรงเรียน 457 3.46
S2.9 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูงท าให้สามารถเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนท่ี

ต้องการได้
582 4.41

S2.10 นักเรียนขาดความสนใจในการใช้แหล่งเรียนรู้โดยเฉพาะการรักการอ่าน ส่งผลให้ได้รับประสบการณ์
 ไม่หลากหลายเท่าท่ีควร

473 3.58

ผลรวม 30.08 10.71
N 7.00 3.00

เฉล่ีย 4.30 3.57
( จ านวนประเด็นท้ังหมดของด้านน้ี )

( ผลรวม / N )

( จ านวนประเด็นท้ังหมดของด้านน้ี )
( ผลรวม / N )

รหัส ประเด็นปัจจัย คะแนนเฉล่ียรวม

รหัส ประเด็นปัจจัย คะแนนเฉล่ียรวม



ตาราง 7   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร (Man) (M1)

จุดแข็ง จุดอ่อน
M1.1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี และพร้อมรับ

ความรู้ท่ีทันสมัย
592 4.48

M1.2 ครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการส่ือสาร 485 3.67
M1.3 บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 559 4.23
M1.4 บุคลากรได้รับการเสริมแรงพอสมควรท าให้มีก าลังใจในการปฏิบัติงาน 498 3.77
M1.5 มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเก้ือกูลช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 551 4.17
M1.6 บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีท้ังด้านการจัดการเรียนการ

สอนและงานพิเศษ
565 4.28

M1.7 ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 589 4.46
M1.8 บุคลากรขาดขวัญและกาลังใจในการท างาน 495 3.75
M1.9 บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์ใหม่ ๆ ส่งผลให้

นักเรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ
460 3.48

M1.10 บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามวิชาท่ีสอนและตรงตามความถนัด 598 4.53
ผลรวม 29.94 10.91

N 7.00 3.00
เฉล่ีย 4.28 3.64

ตาราง 8   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money) (M2)

จุดแข็ง จุดอ่อน
M2.1 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่มีการคล่องตัว 472 3.58
M2.2 การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา 518 3.92
M2.3 ระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษาและจัดกิจกรรมได้รับความร่วมมือจาก

ผู้ปกครอง และองค์กรอ่ืนเป็นอย่างดี
537 4.07

M2.4 ทุนส ารองในการจัดสวัสดิการยังไม่เพียงพอ 452 3.42
M2.5 โรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐไม่เพียงพอ 449 3.40
M2.6 การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการและเป็นระบบ 517 3.92
M2.7 การจัดสรรงบประมาณส าหรับซ้ืออุปกรณ์ การเรียน การสอน มีเพียงพอกับความต้องการ 499 3.78
M2.8 โรงเรียนมีการจัดการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมท าให้ใช้จ่ายตรงตาม

ความต้องการ
535 4.05

M2.9 ผู้บริหารมีอิสระในการบริหารเงินท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการแก้ปัญหาได้ตรง
ความต้องการของครูและนักเรียน

494 3.74

M2.10 การใช้งบประมาณโรงเรียนโปร่งใสสามารถติดตามตรวจสอบได้ 505 3.83
ผลรวม 27.31 10.40

N 7.00 3.00
เฉล่ีย 3.90 3.47

( จ านวนประเด็นท้ังหมดของด้านน้ี )
( ผลรวม / N )

( จ านวนประเด็นท้ังหมดของด้านน้ี )
( ผลรวม / N )

รหัส ประเด็นปัจจัย คะแนนเฉล่ียรวม

รหัส ประเด็นปัจจัย คะแนนเฉล่ียรวม



ตาราง 9   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3)

จุดแข็ง จุดอ่อน
M3.1 อาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสมกับจ านวนนักเรียน 497 3.77
M3.2 โสตทัศนูปกรณ์ยังไม่เพียงพอและขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง 480 3.64
M3.3 อาคารสถานท่ีมีความพร้อมในการให้บริการแก่ชุมชนและองค์กรภายนอก 516 3.91
M3.4 มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการเพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 496 3.76
M3.5 ส่ือวัสดุ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีมีจ านวนไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 483 3.66
M3.6 มีการใช้วัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนอย่างฟุ่มเฟือย 387 2.93
M3.7 ห้องสมุดมีหนังสือท่ีไม่หลากหลายและไม่เพียงพอต่อการศึกษาและสืบค้น 433 3.28
M3.8 มีการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานท่ี อย่างสม่ าเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี 503 3.81
M3.9 ขาดการตรวจสอบวัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีเป็นปัจจุบัน 461 3.49
M3.10 วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพและไม่ตรงตามความต้องการท าให้ ไม่สามารถจัดกระบวนการเรียนการ

สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
454 3.44

ผลรวม 15.24 20.44
N 4.00 6.00

เฉล่ีย 3.81 3.41

ตาราง 10   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management) ( M4)  

จุดแข็ง จุดอ่อน
M4.1 มีการติดตามและการปฏิบัติงานของครูเป็นประจ า 560 4.24
M4.2 มีการวางแผนการบริหารงานชัดเจน และ ด าเนินงานตามแผน 554 4.20
M4.3 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเข้มแข็ง 533 4.04
M4.4 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะ

ผู้น าสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกลให้ความเอาใจใส่เอ้ืออาทร ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
486 3.68

M4.5 มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตยและใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 500 3.79
M4.6 ระบบบริหารมีการมอบอ านาจให้หน่วยงานปฏิบัติและมอบหมายความรับผิดชอบส่งผลให้การ

ปฏิบัติงานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน
519 3.93

M4.7 ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 540 4.09
M4.8 การก ากับการนิเทศติดตามผลงานประเมินผลการรายงานผล ไม่เข้มงวดและไม่ต่อเน่ืองท าให้ขาด

ข้อมูลในการปรับปรุงท าให้การพัฒนาโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ
426 3.23

M4.9 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและมุ่งม่ันต่อความส าเร็จมีวิสัยทัศน์กว้างไกลศึกษาค้นคว้าหา
แนวทางใหม่ ๆ มาปรับปรุงและพัฒนาองค์กร

488 3.70

M4.10 ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหารงาน 409 3.10
ผลรวม 31.67 6.33

N 8.00 2.00
เฉล่ีย 3.96 3.16

( จ านวนประเด็นท้ังหมดของด้านน้ี )
( ผลรวม / N )

( จ านวนประเด็นท้ังหมดของด้านน้ี )
( ผลรวม / N )

รหัส ประเด็นปัจจัย คะแนนเฉล่ีย

รหัส ประเด็นปัจจัย คะแนนเฉล่ีย

รวม

รวม



โอกาส ( + ) อุปสรรค ( - )
คะแนนเต็ม  1  1-5  1-5

1. ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.35 4.45 3.30 1.56 1.16 0.40
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.25 4.37 3.42 1.09 0.85 0.24
3. ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.30 3.93 3.61 1.18 1.08 0.08
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.10 4.14 3.93 0.41 0.39 0.02

4.24 3.49

จุดแข็ง ( + ) จุดอ่อน ( - )
คะแนนเต็ม  1  1-5  1-5

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.16 4.31 3.74 0.69 0.60 0.09
2. ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 0.16 4.30 3.57 0.69 0.57 0.12
3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.20 4.28 3.64 0.86 0.73 0.13
4. ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.12 3.90 3.47 0.47 0.42 0.05
5. ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.16 3.81 3.41 0.61 0.55 0.06
6. ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 0.20 3.96 3.16 0.79 0.63 0.16

4.10 3.49

ตารางการสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  

ตาราง  1  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนักคะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป
ผลการวิเคราะห์โอกาส ( + ) อุปสรรค ( - )

ค่าเฉล่ียคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 0.73สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 0.36

ตาราง  2  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

จุดแข็ง ( + ) จุดอ่อน ( - )

0.61สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 0.31

ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนักคะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป
ผลการวิเคราะห์



 “ ผู้เร �ยนมีความรู้คู่คุณธรรมตามหลักเบญจว �ถี
มีความสุขบนพื�นฐานความพอเพียง มีสมรรถนะที�จําเป�น 

และเป�นนวตักรที�ดีสู่สังคม” 

ว �สัยทัศน์ (Visions)


